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Lo1 noi dau

Cong tac dan sd, ké hoach héa gia dinh 1a mot bd phan quan trong cia Chién
luoc phét trién dat nudc, 14 yéu t6 co ban dé ning cao chat luong cudc séng clia con
ngudi, ciia timg gia dinh va cua toan xa hoi. Xac dinh muc tiéu, ¥ nghia, tim quan
trong ctia cong tac dan s, ké hoach hoa gia dinh, Pang va Nha nudc ta ludn coi

trong cong tac quan 1y dan s, ké hoach hoa gia dinh & tuyén co so.

Gi4o trinh Quén 1y chuwong trinh dan sb, stc khoe sinh san va ké hoach
hoa gia dinh dugc bién soan lam tai li€u hoc tap cho doi tuong 1a hoc vién dat
trinh d6 chuyén moén Trung cdp dan sb - y té, trén co so Chuong trinh dao tao
dan sd - y té trinh d6 Trung cap chuyén nghiép da dugc Bo Y té phé duyét tai
cong van 751/BYT-K2DT ngay 16/02/2011.

Muc tiéu cua tai liéu nham cung cap nhiing kién thirc, k§ ning co ban
nhat vé nghiép vu quan 1y, quan 1y chuong trinh DS-KHHGPD dap tng yéu cau,
nhiém vu cong tac DS-KHHGD cho d6i ngii can bd co sa. Gio trinh bao gdm
bon bai:

Bai 1. Quan ly chuong trinh dan sd, ké hoach héa gia dinh.

Bai 2. Nhimng ndi dung co ban ctia 1ap ké hoach

Bai 3. Lap ké hoach va to chtrc thuc hién ké hoach vé cong tac dan $0,
ké hoach hoa gia dinh & tuyén co so.

Bai 4. Quan 1y cac dich vu dan sé ké hoach hoa gia dinh

Bai 5. Quan 1y ddi tuong thuc hién ké hoach hoéa gia dinh va cac dich vy
dan so.

Bai 6. Giam sat, danh gia trong chuong trinh dan sb, ké hoach hoa gia
dinh tai co so0.

Cong tac Dan s0, ké hoach hoa gia dinh luén van 1a mot linh vuc méi & nude
ta. Vi vy, trong qua trinh bién soan s& khéng tranh khoi nhimg han ché, thiéu sot.
Chung t6i mong nhan duoc nhiing ¥ kién déng gop, bo sung ctia cac nha khoa hoc,

cac can bg quan ly va dong dao ban doc dé cudn sach dugc hoan thién hon.

Tac gia
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Bai 1. QUAN LY CHUONG TRINH
DAN SO KE HOACH HOA GIA PINH

MUC TIEU

- Trinh bay dugc cac khai niém vé quan 1y, quan ly nha nudc vé dan so,
ké hoach hoa gia dinh;

- Phan tich duoc cac nguyén tic va phuong phap quan 1y, quan 1y nha
nuée vé DS-KHHGD.

- Trinh bay dugc nhiing ndi dung chinh cua cac chirc nang quan 1y, quan ly
nha nuéc vé DS-KHHGD .

I. NHONG VAN BE CO BAN CUA QUAN LY

1. Khai niém

1.1. Quan ly

Quan 1y 1a sy tac dong co to chire, c6 hudng dich cua chii thé quan 1y 1én
d6i tuong va khach thé quan 1y nham sir dung c6 hiéu qua nhat cac tiém nang,
cc co hoi cua to chirc dé dat duge muc tiéu dit ra trong diéu kién bién dong
cua moi trudong.

1.2. Quan ly nha nwoc

Quan 1y Nha nudc 1a dang quan 1y xa hoi mang tinh quyén lyc Nha nudce
dé diéu chinh cac quan h¢ xa hdi va hanh vi hoat dong cia con nguoi.

1.3. Qudn Iy nha nwoc vé DS-KHHGD

Quan 1y nha nuéc vé DS-KHHGD 1a qua trinh tac dong c6 y thirc, c6 to
chtc ctia nha nude dén cac qua trinh va yéu té dan s nham lam thay doi trang
thai dan s6 dé dat duoc muc tiéu da dé ra.

Chu thé quan 1y cia nha nude vé DS-KHHGD 13 nha nude véi hé thong
cac co quan ctia Nha nuéc dugc phan chia thanh céc cap va bao gom ca 3 khu
vuc la 1ap phap, hanh phap va tu phép. Trong do, quan 1y hanh chinh (hanh
phap) vé DS-KHHGD 1a cuc ky quan trong. Trong linh vuc DS-KHHGD, Nha
nudc chi tac dong vao nhan thirc va hanh vi vé DS-KHHGD hoic lién quan dén
DS-KHHGD.

1.4. Vai tro cua quan ly chwong trinh DS-KHHGD o6 xd, phuwong

Quan 1y chuong trinh DS-KHHGD ¢ x4, phuong 1a hét stc quan trong,
1a trach nhiém ciia cong ddng va toan xa hoi va 1a yéu to quyét dinh thanh cong



cia cong tac DS-KHHGDP & x4, phuong. Ban chi dao DS-KHHGPD céc cép,
dic biét 13 tuyén x3, phuong dong vai tro chi dao, huy dong cac nganh, doan
thé, to chirc xa hoi, chinh tri-x3 hoi va moi tﬁng 16p nhan dan tham gia chuong
trinh DS-KHHGD.

1.5. Cdc chirc ning qudn Iy nha nwéc vé DS-KHHGD

1.5.1. Xdy dung phap ludt

Xay dung phap luat vé DS-KHHGD 1a toan bd qua trinh nghién ciru,
soan thao, ban hanh, phé bién va thuc thi cac qui pham phap luat nham diéu
chinh cac quan hé xa hoi, hanh vi cua td chirc, ca nhan trong cac hoat dong vé
hodc lién quan dén linh vuc DS-KHHGPD. Béi tuong diéu chinh cia cac vin
ban qui pham phap luat vé DS-KHHGPD khong chi bao gém cac to chirc, ca
nhan 1a ddi twong quan 1y ma con bao gdm ca cac co quan, to chirc c4 nhan
dong vai tro 1a chu thé quan 1y.

1.5.2. Chikc ning lap ké hoach

Chtrc ning 1ap ké hoach 1a chirc ning quan trong nhét trong cac chiic
nang quan ly, boi vi nd gan lién véi viée lua chon, xdy dung chuong trinh hanh
dong trong tuong lai ctia hé thong.

Trong cong tac DS-KHHGD, 14p ké hoach 13 chirc ning co ban cta quan
1y Nha nudc vé DS-KHHGD, 13 sy md dau cta qua trinh quan 1y, dong thoi 1a
mot bién phap hiru hiéu cta quan 1y. Nho ¢6 ké hoach ma hoat dong cua toan
bd hé thong co quan quan 1y Nha nudc vé DS-KHHGPD ciing nhu hoat dong
clia cac co quan, to chirc, c4 nhan tham gia vao cong tic DS-KHHGP dugc
tién hanh thong nhat va hudng vao muc dich chung.

Lap ké hoach doi hoi cac nha quan 1y phai du doan duoc nhimng gi xay ra
trong tuong lai, nhitng van dé can dugc wu tién giai quyét trong vo sd nhiing
van dé vé DS-KHHGD, giai phap va phuong thirc thuc hién dé dat duoc két
qua mong mudn.

Nhu vay ké hoach dé cap dén muc tiéu, muc dich cta quan ly va céac cach
thirc va phuong tién dé dat dugc muc tiéu, muc dich d6. K& hoach con 1a can cir
cho cac hoat dong t6 chirc, didu hanh, giam sat va danh gia két qua, hiéu qua quan
Iy Nha nuée vé DS-KHHGD néi riéng, cong tac DS-KHHGD néi chung.

1.5.3. Chikc ning té chirc, diéu hanh



T6 chtc 1a su phdi hop hai hoa giita cac d6i twong quan 1y, giita cc ca
nhan hoic gitta cac nhém trong viéc thuc hién nhiing hoat dong chung nham
dat duoc cac muc tiéu dac thu.

Diéu hanh 13 mot qua trinh chi dao va thudng xuyén ra cac quyét dinh dé
giai quyét cac kho khan, duy tri cac hoat dong hop 1y va dam bao tién do thuc hién.

Chue ning t6 chuc, didu hanh cong tic DS-KHHGD 1a tap hop nhiing
nhiém vu ma co quan nha nudc cac cép phai thuc hi¢n nham thiét lap hé théng
quan 1y ciing nhu van hanh hé thdng d6 hoat dong trong khuon kho cua phap
luat theo dinh hudng cua chinh sach va ké hoach vé DS-KHHGD.

1.5.4. Chikc ning gidm sat, kiém tra, thanh tra, dinh gid

a) Giam sat

Giam sat vé DS-KHHGD 1a hoat dong ctia cic co quan quyén luc nha
nudc nham phat hién, chan chinh nhirng 1éch lac trai phéap luat, sai muc ti€u
trong cong tac DS-KHHGD.

Cac hoat dong giam st cia cac co quan hanh chinh bao gom:

+ Giam sat tudn tha hién phép, phap lut, chinh sach ciia cic co quan
hanh chinh cép dudi, cta céac to churc, cong dan;

+ Giam sat viéc thuc hi¢én muc ti€u cting nhu thuc hi¢n tién do cua céc
chuong trinh, ké hoach;

+ Giam sat viéc phan bo, quan 1y va st dung cac ngudn luc dau tu cho
thuc hién cac chuong trinh ké hoach, du 4n.

b) Kiém tra

Trong quan 1y nha nuéc vé DS-KHHGD, kiém tra dwoc hiéu 1a hoat
dong thudng xuyén ciia co quan nha nudc cip trén nhim xem xét moi hoat
dong cua cap dudi nham 1am cho cac hoat dong nay duoc tién hanh theo dung
phap luat, chinh sach, ding muc tiéu va dat két qua cao; Gitp phat hién céc sai
sot, 1éch lac, vudng mic trong hoat dong cua cap dudi dé co bién phap khac
phuc, diéu chinh kip thoi dam bao cho cac hoat dong dién ra dung hudng.

c) Thanh tra

Hé thong cac co quan thanh tra nha nudc bao gdm cac co quan thanh tra
theo cdp Hanh chinh (Tong Thanh tra nha nuée, Thanh tra tinh, thanh pho,
Thanh tra huyén/quan) va co quan thanh tra & cac co quan quan ly theo nganh,
linh vuc (B9, co quan ngang bo va thudc b, thanh tra So thuoc UBND tinh).



d) Danh gia

bénh gia 1a mét chuc ndng quan trong ctia quan 1y ndi chung va quan ly
nha nuéc vé DS-KHHGD ndi riéng, 1a khau cudi va khong thé thiéu cta qua
trinh quan 1y. Panh gid 1a mot hoat dong khoa hoc, c6 tinh khai quat ma ban
chit 13 su so sanh gitra cac phén viée, két qua da dat duoc sau mot khoang thoi
gian nhét dinh v&i cac muc tiéu dé ra dé xem xét mic d6 dat dugc muc tiéu vé
DS-KHHGD.

e) Diéu phdi

Diéu phdi 1a mot qué trinh 16ng ghép cac hoat dong cua nhiéu ddi tuong
quan 1y khac nhau (bao gém cdc déi twong quan Iy trong va ngodi don vi)
nham dam bao cho cac hoat dong dugc tién hanh déng bd, tuan theo trat tu, tao
nén sy cOng hudng trong viéc thuc hién muc dich dé ra.

2. Muc tiéu quan Iy nha nuwéc vé DS-KHHGD

2.1. Khai niém

Muc tiéu quan 1y nha nudc vé DS-KHHGD 1a trang thai DS-KHHGD
mong mudn, phai dat téi tai mot thoi diém nao do6 trong tuong lai hodac sau mdt
thoi gian nhét dinh.

Nhimg muc tiéu niy phai thé hién mot cach tip trung nhiing bién do6i
quan trong nhat vé quy mo, co cu, phan bo va chat luong dan sb.

2.2. H¢ thong muc tiéu quan Iy Nha nuwéc vé DS-KHHGD
2.2.1. Vé quy mé dén sé

Kiém soat quy mé dan sb “..thuc hién gia dinh it con, tién t6i on dinh mé
ddn s6 mét cach hop Iy..” thong qua chuong trinh KHHGD nham tao thuan loi
cho su nghiép phat trién dat nude va nang cao chat luong cudc séng cho nhan
dan 1uon 13 muc tiéu duge quan tdm hang dau trong linh vuc DS-KHHGD cia
Nha nudc ta tir khi bat dau cong tac DS-KHHGD cho dén nay.

- Giai doan 2001-2010:

+ Quyét dinh s6 147/2000/QD-TTg ngay 22/12/2000 cua Thu tuéng Chinh
pha vé viéc phé duyét Chién lugec Dan sé Viét Nam giai doan 2001-2010 xac
dinh, muc tiéu cu thé 13 “Duy tri xu thé giam sinh mot cach viing chic dé dat murc
sinh thay thé binh quin trong toan qudc chdm nhit vao nim 2005, & ving sau,
ving xa va ving nghéo cham nhét vao nam 2010 dé quy mé dan s, co ciu dan sd
va phan bd dan cu phu hop vai sy phét trién kinh té - x4 hoi vao ndm 2010...”.



+ Nghi quyét s 47-NQ/TW ngay 22/3/2005 ctia Bo Chinh tri vé tiép tuc
diy manh thue hién chinh sach DS-KHHGD, néu 1d muc tiéu vé quy mo dan sb:
“Nhanh chéng dat mic sinh thay thé, tién t6i 6n dinh quy mé dan s6 ¢ muc
115-120 triéu nguoi vao giita thé ky 217

Véi cac chi tiéu cu thé vé quy mé dan s phai dat duoc vao nam 2010:
Tong ti suat sinh dat mrc thay thé, giam ti 1& phat trién dan sb ty nhién xudng
1,1%, dan s6 ca nudc khong qua 88 triéu nguoi.

2.2.2. Vé co ciu din so

- Giai doan 2001 dén nay: Bén canh viéc tiép tuc giai quyét nhitng muyc
tiéu nhu cac giai doan trudce, sau nam 2005, myc ti€u vé co cau dan sd duoc
ma& rong thém nodi dung:

+ Kiém soat ty s6 gi6i tinh khi sinh (TSGTKS) nham han ché dan viéc
mat can bang gidi tinh khi sinh, tién t6i dua ti sd nay tro lai mirc can bang
(105-106 tré so sinh trai/100 tré so sinh gai) vao nim 2025. Ty sb gi6i tinh khi
sinh & nudc ta tang lién tuc tor mac 109 bé trai/100 bé gai nam 2005 1én
111,2/100 nam 2010 va 111,9/100 nim 2011. Mat can bang giéi tinh khi sinh
tr¢ thanh van dé “nong” va dy kién s& tiép tuc ting.

3. Nguyén tic quéan 1y nha nwéc vé DS-KHHGD

3.1. Khadi niém

Céc nguyén tic quan Iy nha nudc vé DS-KHHGD 1a cac quy tic chi dao,
nhimng tiéu chuin hanh vi ma cac co quan quan 1y Nha nuéc phai tuan tha
trong qua trinh quan ly linh vuc DS-KHHGD.

Dé thyc hién t6t cac chirc ning quan 1y nha nude vé DS-KHHGD, doi hoi
trong qua trinh quan 1y cac nguyén tac can phai dap ting cac yéu cau co ban sau:

- Phu hop véi muc tiéu quan 1y vé DS-KHHGD;

- Phan anh dung tinh chit va cac quan hé quan 1y trong linh vuc DS-
KHHGD, bao gdm ca tinh chit va quan hé chung, phd bién cta quan 1y nha
nudc ndi chung va tinh chat, quan hé dic thu riéng biét ciia quan 1y nha nudc
vé DS-KHHGD;

- Phai dam bao tinh hé théng nhat quan va dugc dam bao bang phéap luat
nha nudc;



- Phai phu hop moéi trudng toan cau hod va hoi nhap ngay cang sau, rong
vao doi sdng chinh tri- kinh té quéc té.

3.2. Cac nguyén tic quan ly DS-KHHGDP ciia nha nwéc ta

3.2.1. Pam bdo sw lanh dao ciia Péing doi véi cong tic DS-KHHGD

Nguyén tic nay doi hoi trong qua trinh t6 chirc va hoat dong quan 1y nha
nude vé DS-KHHGD & cac cép phai thtra nhan va chiu su lanh dao cua Pang.
Noi dung lanh dao cua Pang d6i véi quan 1y nha nudc vé DS-KHHGD thé hién
tap trung & nhitng ndi dung chi yéu sau:

- Lanh dao, chi dao vi¢c xay dung, ban hanh va td chire thuc hién cac
chinh sach, phap luat, chién luoc, chuong trinh, ké hoach vé DS-KHHGD;

- Lanh dao, chi dao viéc xdy dung t6 chirc bd may quan 1y nha nuéc vé
DS-KHHGD, b6 tri can bo chi tri cac co quan quéan 1y ny;

- Lanh dao, chi dao thuc hién cong tac kiém tra, thanh tra thuc hién chinh
sach, phap luat, kiém tra danh gia vi¢e thyc hién cac muc ticu DS-KHHGD;

- Pam béo can bo, bang vién guong mau thuc hién chinh sach, phap luat
vé DS-KHHGD, déng thot tich cyc van dong nhan dan tham gia, thyuc hién.

3.2.2. Ton trong quy ludt khach quan

Moi sy vat va hién tugng trong tu nhién va xa hdi bao gém ca cac yéu tb
va qué trinh dan sé déu ton tai va van dong theo cac quy luat khach quan.

Céc quy luat dan s6 12 mdi lién hé ban chat, tit nhién phé bién, bén
viing, lap di, 1dp lai cia cac hién tugng dan 30, trong nhiing diéu kién nhat
dinh. Vi du: Quy luat quéa do dan 30, quy luat “bung nd dan s6” sau chién tranh,
quy luat hat, day chi phéi qua trinh di dan. ..

DPé ¢o thé quan 1y dugc cic yéu té quy mo, co cu, phan bd va chat
lugng dan sb trén co sd tac dong dén cac hanh vi cia cac ca nhan, doi hoi phai
nhan thtrc duoc cac quy ludt vé dan sd.

II. PHUONG PHAP QUAN LY NHA NUOC VE DS-KHHGD
1. Khai niém

Phuong phap quan 1y Nha nudc vé DS-KHHGD 1a téng thé cac cach
thirc tac dong c6 thé co va co chii dich cia Nha nude (chu thé quan 1y) ddi voi
cac to chure, ca nhan (d6i tuong quan 1y) va khach thé quan Iy nham thuc hién
cic muc tiéu vé DS-KHHGD:; 14 biéu hién cu thé mdi quan h¢ gitra Nha nudc
va céc co quan cua né voi cac dbi tuong quan 1y vé DS-KHHGD.
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2. Cac phwong phap quan 1y Nha nuwéc vé DS-KHHGD

Phuong phap quan 1y Nha nudc vé DS-KHHGD dugc xem xét dudi
nhiéu khia canh khéc nhau, do d6 c6 nhiéu cach phan loai khac nhau. Dudi goc
d6 nodi dung va co ché hoat dong quan 1y, phuong phap quan Iy Nha nudc vé
DS-KHHGD bao gom:

3. Noi dung quan 1y nha nwéc vé DS-KHHGD

Phap 1énh dan s6 do Uy ban Thuong vu Qudc hdi thong qua, ban hanh
nam 2003, quy dinh ndi dung quan 1y nha nudc vé dan s6 bao gom:

3.1. Xay dung, td chtrc va chi dao thuc hién chién luoc, quy hoach,
chuong trinh, ké hoach va cac bién phap thuc hién cong tac dan so;

3.2. Ban hanh va t6 chuc thuc hién cac van ban quy pham phap luat vé déan s;

3.3. T6 chirc, phoi hop thuc hién cong tac dan s giita co quan nha nudc,
doan thé nhan dan va céc t6 chirc, c4 nhan tham gia cong tac dan so;

3.4. Quan ly, huéng dan nghiép vu vé t6 chirc bd may va can bo quéan 1y
nha nudc vé dan so;

3.5. T6 chiic, quan 1y cong tac thu thap, xt 1y khai thac, luu trir théng
tin, sO li€u vé dan s6 cong tdc dang ky dan s6 va h¢ co so dir liéu quoc gia vé
dan cu; tong diéu tra dan s6 dinh ky;

3.6. T6 chue, quan 1y cong tac dao tao, boi dudng can b cong chirc 1am
cong tac dan so;

3.7. To chtc, quan 1y coéng tac nghién ctu, tng dung khoa hoc va
chuyén giao cong nghé trong linh vuc dan so;

3.8. T chir, quan ly va thyc hi¢n tuyén truyén, phé) bién, van dong
nhan dan thuc hién phap luat vé dan so;

3.9. Thuc hién hop tac quéc té trong linh vuc dan sb;

3.10. Kiém tra, thanh tra, giai quyét khiéu nai, t6 cdo va xt 1y vi pham
phap luat vé dan so.

I1I. QUAN LY CHUONG TRINH DAN SO-KHHGD

1. Tiéu chuin lya chon, @& xuat Chwong trinh muc tiéu qudc gia
1.1. Khai niém
1.1.1. Chwong trinh
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Chuong trinh 1a mdt tap hop muc dich, muc ti€u, nhi€ém vy va hang loat
cac hoat dong dong by, duoc gan két véi nhau theo mot trat tu nhat dinh dé
gidi quyet mot sO van de trong mot thot gian nhat dinh.

Chuong trinh c6 muc tiéu phat trién cu thé thi goi 1a chuong trinh muc
tiéu. Tén cua chuong trinh 1a tén cua muc ti€u phat trién.

1.1.2. Chwong trinh muc tiéu quéc gia

Chuong trinh muc tiéu quéc gia 1a mét tap hop cac muc tiéu, nhi€ém vu
va giai phap dong bo vé kinh té, xa hoi, khoa hoc, cong nghé, moi truong, co
ché, chinh sach, t6 chirc dé thuc hién mét hodc mot sd muc tiéu di duge xac
dinh trong chién luoc phét trién kinh t& x hoi chung ciia dat nudc trong mot
tho1 gian xac dinh.

Mot chuong trinh muc tiéu quoc gia gdm nhiéu du an khac nhau dé thyc
hién cac muc ti€u ctia chuong trinh (m6~i dw Gn nham thuc hién mot hay mot sO
muc tiéu cu thé hodc mot cd'p do muc tiéu cua chwong trinh). boi tuong quan
Iy va ké hoach hod duoc xac dinh theo chuong trinh, viéc dau tu duoc thuc
hién theo du an.

1.2. Tiéu chuin lwa chon chwong trinh muc tiéu qudc gia

- Cdc vin dé dwoc chon dé giai quyét bang chwong trinh muc tiéu quoc
gia phdi la nhitng vin d& c6 tinh cip bach, lién nganh, lién ving va c¢6 tam
quan trong d6i v&i sy phat trién kinh té - x4 hoi chung ctia dat nudc, can phai
dugc tap trung nguén luc va sy chi dao cua Chinh phu, cac b, nganh dé giai
quyét trong thoi gian ngan nhat.

- Muc tiéu ciia chwong trinh muc tiéu quéc gia phdi nam trong chién
liwge phdt trién kinh té - xa hoi cia dat nwée. Chuong trinh qudc gia c6 thé cd
mét hodc mot sd muc tiéu, nhung muc ti€éu phai dugc xac dinh 1o rang, lugng
hoa duoc va dé dang trong viéc kiém tra, danh gia trong qua trinh thuc hién.

- Thoi gian thuc hién chuong trinh la thoi gian can thiét cho viéc dat
dwoc muc tiéu cua chwong trinh nén phai quy dinh gioi han, thuong 1a 5 nam
hodc phai phan ky thuc hién cho ting giai doan 5 nam. Truong hop thoi gian
can thiét ctia chuong trinh dai hon 5 nam va khong phu hop véi thoi gian cia
ké hoach 5 nam thi phai x4c dinh cho phu hop.

1.3. Nhirng ndi dung co ban ciia Chwong trinh muc ti¢u quéc gia
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Viéc xay dung chuong trinh muc tiéu qudc gia dugc tién hanh cung véi
viéc xay dung ké hoach hang nam va 5 nam.

1.3.1. Can cik xdy dung chwong trinh muc tiéu quéc gia

a) Xac dinh yéu cau khach quan phai hinh thanh chuong trinh, bao gom:

- Phan tich, danh gid thuc trang tinh hinh thudc linh vuc cta chuong
trinh muc tiéu qudc gia s& xir 1y, luan ching nhitng van dé cip bach phai giai
quyét bang chuong trinh qubc gia.

- Can ctr vao cac sb liéu va cac chi tiéu dic trung nhét vé kinh té - xa hoi
trong mot s6 nim dé xem xét xu hudng phat trién ctua vin dé ma chuong trinh
muc tiéu qudc gia s& giai quyét.

b) So sanh céc chi tiéu gitta cac ving, cac khu vuc va qudc té dé rut ra
muirc do cap bach cua van dé phai giai quyét.

¢) Cac van dé xa hoi ma Chinh phii Viét Nam cam két v6i qudc té.

1.3.2. Muc tiéu ciia chwong trinh muc tiéu quoc gia

Muc tiéu cta chuong trinh muc tiéu qudc gia phai nam trong chién lugc
chung vé phat trién kinh té - xa hoi ctia dat nudc. Chuong trinh myc tiéu qudc
gia co thé c6 mot hoic mot sd muc tiéu, nhung cac muc ti€éu phai dugc xac
dinh rd rang, lugng hoa dugc va ciing dé dang trong viéc tinh toan, kiém tra,
danh gia trong qua trinh thuc hién. C6 thé phan dinh muc tiéu trudc mit va
muc tiéu lau dai khi két thuc chuong trinh muyc tiéu quéc gia.

1.3.3. Thoi gian thuwc hién chwong trinh muc tiéu quéc gia

La thoi gian can thiét cho viéc dat duwoc muc tiéu cua chuong trinh muc
tiéu qudc gia. Thoi gian nay phai co gidi han, thudng 1 5 nam.

1.3.4. Pham vi hoat déng, dia ban ciia chwong trinh muc tiéu quéc gia

Pham vi hoat dong ctia toan bo chuong trinh va ting dyu an la gidi han
tac dong truc tiép cua chuong trinh, du an dén nganh nao, linh vyc nao, ving
nao hay dbi voi ca nudc. Pham vi hoat dong lién quan dén quy mé va dia ban
thuc hién chuong trinh, du an.

1.3.5. Cic gidi phdp cin thiét bio dam thwc thi chwong trinh

a) Gidi phdp vé nguon von

Giai phap vé ngudn von cua chuong trinh muc tiéu qudc gia 1a xac dinh
cac bién phap dé dam bao téng muc von can thiét cho viéc thuc hién cic muc
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tiéu ciia chuwong trinh. Téng mirc von dugc tinh toan can ctr vao muc von cua
tung du an cho ca thoi ky thyc hién chuong trinh va cho tung nam.

b) Gidi phdp vé nhan lyc

Bao gom cac giai phap dam bao du nhan lyc dé thuc hién chwong trinh
muc tiéu qudc gia, gdm ca khau quan 1y va trién khai thuc hién.

Tinh toan chi phi quan 1y, chi phi dao tao, ké ca chi phi thué chuyén gia
nudce ngoai (néu cb).

¢) Gidi phdp vé vit tw, nguyén liéu, phwong tién, thiét bj

Mo ta cong nghé lya chon vé dac trung kinh té - ky thuat, danh gid muc
do thich hop, uu diém va han ché.

Ngudn cung cip cong nghé, thiét bi, may moc va 1y do lua chon (uu tién
mua hang san xuit trong nudc).

2. Quin Iy chwong trinh muc tiéu quoc gia

2.1. Phén bé von cho cdc chwong trinh muc tiéu quéc gia

- Can cr tong mirc kinh phi ctia chuong trinh dugc cip co tham quyén
thong béo, co quan quan 1y chuong trinh muc tiéu qudc gia chi tri, phdi hop
voi Bé Ké hoach va Pau tu, Bo Tai chinh du kién phuong an phan b6 kinh phi
ciia chuong trinh muc tiéu qudc gia cho timg du an va chi tiét cho cac B9,
nganh, co quan trung vong va cac tinh phu hop véi cac muc tiéu, nhi¢m vu da
dugc duyét (trong truong hop con ¢ ¥ kién chua thdng nhit vé co cau va muc
vbn cu thé cho cac don vi thuc hién thi y kién cia co quan quan 1y chuong
trinh 12 quyét dinh).

- Két qua phén bo kinh phi cta chwong trinh muc tiéu qudc gia duge gui
vé Bo K& hoach va Dau tu, Bo Tai chinh dé tong hop vao ngin sach chung cta
Bo, nganh, co quan trung uong va cdc tinh, trinh Thi tuéng Chinh pht quyét
dinh.

- Phan b6 chi tiét ké hoach, du toan chi Chuong trinh muc tiéu quéc gia
va bao céo két qua phan bo vén:

2.2. Giao chi tiéu ké hoach cdc chwong trinh muc tiéu quéc gia

(a) Thu tudéng Chinh phu giao cac B, co quan ngang Bg, co quan thudc
Chinh phu, co quan trung wvong va Uy ban nhan dan tinh céc chi tiéu.

(b) Pbi voi cac BO, nganh, co quan trung wong. Can ctr dy todn ngan sach
da dugc Tha tudng Chinh phi giao va huéng dan cua B Tai chinh, Bo Ké hoach
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va Pau tu, tién hanh phan bo, giao nhiém vy, muc tiéu va kinh phi cho don vi thuc
hién, giri BO Tai chinh dé thdm dinh, 1am cin ct cAp phat ngén sach.

(c) Ddi véi cac tinh, hang nam, can ctr téng du toan nhan sach va muc tiéu,
nhiém vu ctia cac chuong trinh muc tiéu quéc gia duge Thu tuéng Chinh phu giao,
huy dong cac nguén luc cua dia phuong theo luat dinh dé bod sung cho viéc thuc
hién cac chuong trinh muyc tiéu qudc gia. Uy ban nhan dan tinh tién hanh viéc phéi
hop, 16ng ghép va phan b kinh phi theo timg muc tiéu, nhiém vu cta cac chuong
trinh muc tiéu qudc gia thyc hién trén dia ban (bao gdm vén dau tu phat trién va
von su nghiép), trinh Hoi dong nhan déan tinh phé duyét cung véi viéc phé duyét
phan bd du toan ngan sach dia phuong hang nam.

2.3. Co  ché cdp phdt va quyét todn kinh phi ciia cdc chwong trinh

Kinh phi thyc hién chuong trinh muc tiéu qudc gia dugce can doi trong
du toan chi ngan sach trung wong do Bd Tai chinh cap cho cac B, nganh, co
quan trung wong dé thuc hién nhiém vu cta chuong trinh muc tiéu quéc gia do
trung wong quan 1y va cip bo sung co muc tiéu cho cic tinh dé thuc hién cac
muc tiéu, nhiém vu ctia cac chuong trinh muc tiéu qubc gia do dia phuong
quan ly.

Viéc cap phat, quan ly, quyét toan kinh phi chi chuong trinh muc tiéu
quéc gia dugc thyc hién theo luat Ngan sdch nha nudc va cac van ban hudng
dan hién hanh.

Ché do chi tiéu cta cac chuong trinh muc tiéu qudc gia thuc hién theo
ché d6 chi tiéu tai chinh hién hanh ap dung ddi véi cac khoan chi tir nguén von
ngan sach nha nudc, von vay, vién trg, von tin dung va céc ché do chi dic thu
ctia timg chuong trinh, dy 4n (néu co)

2.4. Cong khai thong tin

- Co quan quan 1y Chuong trinh muc tiéu qudc gia ¢ Trung wong co
trach nhiém cong khai thong tin vé Chuong trinh muc tiéu quéc gia thudc
quyén quan 1y.

- Thong tin Chuong trinh myc tiéu quéc gia can cong khai bao gdm:

CAU HOI LUQNG GIA

1. Quén 1y nha nudc vé DS-KHHGPD va cac ndi dung quan 1y nha nudc
vé DS-KHHGD?

2. N6i dung cta cac nguyén tic quan 1y nha nuée vé DS-KHHGD.
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3. Cong cu quan 1y Nha nude vé DS-KHHGD 1a gi? Céc coéng cu quan
Iy Nha nudc vé DS-KHHGD chu yéu?

4. Phuong phap quan y Nha nuéc vé DS-KHHGD 1a gi? Vai tro cta cac
phuong phép quan ly?

Bai 2. NHUNG NOI DUNG CO BAN CUA LAP KE HOACH

MUC TIEU

- Trinh bay duoc nhiing khai niém co ban, nguyén tac va cac budc lap ké
hoach; vai tro, nhiém vu ké hoach;

- Biét cach xac dinh van dé; muc tiéu; xac dinh hoat dong thuc hién muc
tiéu va lap dugc mot bao cao ké hoach, ké hoach hoat dong. Lap ma tran logic.

- Trinh bay dugc mdi quan hé giita cac cap 1ap ké hoach; Biét cach t6 chiic
thyc hién ké hoach.

1. Khai niém
1.1. Lip ké hoach

Lap ké hoach 1a mot qua trinh cac nha quan 1y phai du doan dugc nhimg
gl s& xay ra trong tuong lai, nhimg van dé can dugc uvu tién giai quyét va quyét
dinh s& phai thyc hién nhiing gi va bang cong cu nao dé dat dugc két qua mong
mudn. Noi cach khac, 1ap ké hoach 13 viéc xac dinh cac quyét dinh dé tra 1oi
nhitng cdu hoi: Phai lam gi? Lam nhu thé nio? Bang phuong tién gi? Vao luc
nao? O dau? Ai s& 1am nhing viéc d6 va két qua sé ra sao?

1.2. Ké hoach tdc nghiép

Bao gé)m danh séach cac hoat dong, cong viéc chi tiét dé thuc hién muc
tiéu, nhiém vy, giai phap véi thoi gian bat dau va thoi gian hoan thanh, nguoi
chiu trach nhiém, nguén luc can thiét va két qua dat duoc.

Ké hoach tac nghiép duoc xdy dung nham tip trung vao nhitng hoat
dong dac biét vaoi cach thé hién hop 1y theo tirng muc ti€u cu thé nham tao diéu
kién thuén lgi cho cac d6i tuong quan ly hiéu rd va trién khai thuc hién trong
khoang thoi gian ngan (thwong tir 1 tuan dén 1 ndm).
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2. Vai tro ciia ké hoach

2.1. Ké hoach 1a phuong tién dé xac dinh cac muc tiéu quan 1y ding dan,
pht hop ctia cha thé quan 1y.

2.2. St dung ké hoach dé t6 chuc, phdi hop, dong vién va dinh hudng
hoat dong cho céc dbi tuong quan ly vao viéc thuc hi¢én muc tiéu xac dinh.

2.3. Str dung ké hoach nhim vao muc tiéu xac dinh thé hién noi dung qua
trinh hoat déng quan 1y trén thuc té.

2.4. Ké hoach 1a phuong tién do ludong, danh gia két qua, hiéu qua qua
trinh quan 1y trong cac linh vuc kinh té - xa hoi.

K& hoach 1a mot cong cu quan ly hiru hi€éu va dugc st dung chung trong
moi hoat dong quan 1y ciia cac linh vuc kinh té - x3 hoi & moi cap tir trung
wong dén co s¢ va & moi khau ctia qua trinh quan 1y. Cac chu thé quan 1y luén
coi viéc xay dung ké hoach 1a chirc ning co ban nhét trong s6 cac chiic ning
quan 1y nham xay dung cac quyét dinh vé muc tiéu, chuong trinh hanh dong va
budc di cu thé trong mot thoi gian nhét dinh cta hé thong quan 1y.

3. Tam quan trong caa lap ké hoach

- Lap ké hoach giup cho cac nha quan 1y thay rd dugc nhitng hoat dong
can thiét, cac cong viéc cu thé can phai tién hanh dé dat duogc két qua du kién.

- Lap ké hoach tét s& dam bao thuc hién muc tiéu mot cach nhat quan, s&
cho phép Iya chon cac hoat dong hop 1y, to chuc thuc hién va danh gia két qua
cua cac hoat dong theo mot trat tu va déng bo.

- Lap ké hoach tdt sé& st dung mot cach co6 hi€u qua ngué)n nhan luc, vat
luc, tai chinh cling nhu tiét kiém thoi gian va la mot cong cu hiru hi¢u dé thuc
hién tbt cac chirc nang diéu hanh, diéu phéi, theo ddi, kiém tra, kiém soat, danh
gia va quan ly tai chinh.

- Lap ké hoach hoat dong s& quy dinh nhimg muc tiéu trung gian, céc
hoat dong tuong ung, trinh ty uu tién dé thuc hién nham tao ra su can ddi nhip
nhang gitra cac hoat dong ctia chuong trinh DS-KHHGD.

4. Nguyén tic 1ap ké hoach

Ké hoach duoc xay dung va thé hién bang nhiéu hinh thirc cu thé khac
nhau, nhung déu phai tuan theo nhiing nguyén tac nhat dinh nham bao dam la
cong cu quan 1y quan trong va c6 hiéu luc. Cac nguyén tic cu thé gom:

- Muc dich cua ké hoach phai dugc xac dinh rd rang. Muc dich hay
nhiém vu can gidi quyét, muc ti€u hay két qua mong mudn can dat duoc, cac
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hoat dong hay céc cong viéc chi tiét can thuc hién, cac ngudn luc can thiét da
duoc ban bac thong nhat va dan t6i loi ich rd rang.

- K& hoach phai dua trén co s& khoa hoc va sb litu dang tin cay. Ké
hoach phai dua vao quy luat van dong cua van dé dé xac dinh muc tiéu; dua
vao phuong phap phan tich van dé, xac dinh nguyén nhan, danh gia tac dong
theo phuong phép luan khoa hoc; dua vao tinh hinh thuc té va du bao dang tin
cady. Su dung nguén thong tin, sb liéu chinh xac, tin cay dé dam bao tinh khoa
hoc va thue tién cta ké hoach.

- Ké hoach dé ra phai do dém duoc khi trién khai thyc hién. Mudn vay,
ké hoach phai co chi tiéu ké hoach, chi bao kiém dinh muc tiéu, dau ra, hoat
dong véi phuong tién xac minh, tin cay dé do dém duoc két qua djat duoc, san
phém, dau ra caa hoat dong.

- Ké hoach phai c6 tinh kha thi. K& hoach phai phu hop véi tinh hinh
thuc té, nang luc thuc hién va kha nang co thé co6 cua nguén luc. Néu ké hoach
dua vao “nhitng mong mudn chii quan”, khong kha thi thi s& lam t6n hai dén
muc ti€u khac va anh hudng t61 chic nang khac cua quan ly.

- Moi ké hoach cuc bo phai duoc 16ng ghép trong ké hoach tong thé.
Moi ké hoach cuc b cua cac bd phan, cip quan 1y phai duoc 10ng ghép trong
ké hoach tong thé ctia cha thé quan 1y. Sy 10ong ghép thé hién & su thich tng
voi muc dich va nhiém vu cua van dé quan ly, thé hién trong mbi quan hé
ngang va doc trong hé théng cua chii thé quan 1y va trong su tac dong twong hd
1an nhau giira cac ké hoach cuc bo.

- K& hoach phai linh hoat. K& hoach phai phu hop vé6i nhitng thay doi
thong thudng trong mdi truong, phai twong tmg véi gia dinh c6 thé xay ra va
c6 phuong an dé trién khai theo gia dinh d6.

- K& hoach phai dugc cong khai hoa. K¢é hoach phai dugc thdo luan cong
khai gitta cht thé quan 1y véi ddi tuong quan 1y va dugc cung cip day di thong
tin cho cac cAp quan 1y va ddi twong quan 1y. Noi dung coéng khai ké hoach bao
gém vé muc tiéu quan ly, chi tiéu ké hoach, nhiém vu, gidi phap, hoat dong,
cong viéc cu thé, tién do, ngué)n luc (nhcft la ngué‘n tai chinh).

5. Ké hoach tic nghiép
5.1. Cdc hinh thirc ciia ké hoach tic nghiép
C6 5 hinh thire the hién khéc nhau, d6 1a:
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- K& hoach tac nghi¢p duoc xay dung cho toan bd nhiém vu cua mdt td
chtrc, mot chuong trinh hay mot dy 4n ma chu thé quan 1y duoc phin cong
thie hién trong thoi han 1 ndm va thuong goi 1a ké hoach hang nam.

- K¢é hoach tac nghiép thé hién diy du cac hoat dong can phai tién hanh,
hodc chi thé hién cac cong viéc chi tiét thi goi la ké hoach hoat dong.

- Ké hoach tac nghiép thé hién thoi gian dé thuc hién hoat dong thi goi 1a
ké hoach tién do.

- Ké hoach tac nghiép thé hién sy phat trién cta cac chi tiéu phat trién thi
goi 14 ké hoach phat trién.

- Ké hoach tac nghiép thé hién nhu cau kinh phi thi goi I ké hoach kinh
phi hay du todn kinh phi.

5.2. Nhiém vu ciia ké hoach tic nghiép

Mot ké hoach tac nghiép hoan chinh s& tra 101 nhitng cau hoi sau day:

- bé thuc hién mot myc ti€éu hay nhiém vu cia chuong trinh, du an thi
trong thoi gian t6i can dat duoc két qua gi (xdy dung muc tiéu)?

- Néu dat duoc két qua thi cai gi c6 thé xay ra va nhimg diéu xay ra s&
nhu thé nao (xde dinh xu hwéng ciia muc tiéu va anh huéng ciia né)?

- Phai 1am nhu thé nao dé tim ra dugc tat ca cac hoat dong can thiét cho
viéc thyc hién nhiém vu, muc ti€u (ldp danh muc cac hoat dong)?

- Hoat dong nao 13 quan trong nhat va néu hoat dong nay khong thuc
hién duogc thi két qua s& ra sao (phdn tich hoat déng)?

- Céc cong viéce cu thé nao can duge thuc hién tiép theo va cong viéc nao
1a chu yéu, cong viéc nao 1a phu trg (phdn tich chi tiét hoat dong)?

- Trinh tu thuc hién cac hoat dong, cac cong viéc cu thé va quy mo, chat
lugng cac hoat dong, cong viéc theo thir tu vu tién (xdc dinh thuw tw va muc do
wu tién)?

- Nhitng cong viéc ndo can dién giai chi tiét trong ké hoach tac nghiép dé
trién khai thuc hién (cdc diéu kién hé tro)?

- At la ngudi chiu trach nhiém chinh, nhitng nguo1 tham gia va ngudi co
lién quan. Nguoi dugc phan cong c6 du k¥ ning va thoi gian dé thuc hién cong
viéc hay khong (phan cong nguoi thuc hién)?

- Khi nao cac cong viéc s€ duogc tién hanh, st duoc két thuc va dia diém
thue hién (thoi gian va dia diém)?
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- Chi phi dé thuc hién cac cong viéc duoc vach ra s€ 1a bao nhiéu. Cac
chi phi nay c6 thyc té khong, c6 pht hop véi nhitng quy dinh hién hanh khong?

5.3. Céu triic ciia ké hoach tdc nghigp

Ung v6i mdi hinh thirc ké hoach tac nghiép khac nhau thi c¢6 cdu trac
ctia ké hoach tac nghiép tuong tmg.

- Cu trac cua ké hoach hang nim tuong tu nhu cdu tric chung cia ké
hoach nhung duoc chi tiét, cu thé hon (gém hai thanh phan la bdo cdo ké
hoach va chi tiéu ké hoach).

- CAu tric cta ké hoach phat trién, ké hoach tién do, ké hoach kinh phi,
ké hoach phan cong nhi¢m vu thi dugc thé hién béng biéu tuong

5.4. Cdc budc lip ké hoach tic nghiép

bé xay dung ké hoach thuc hién muc tiéu, nhiém vu cu thé cua chuong
trinh, du an hodc thuc hién cac hoat dong nham dat muc tiéu, cac nha quan ly
can tuén thu cic budc xay dung ké hoach sau day:

Budc 1: Xdc dinh muc dich, muc tiéu ciia ké hoach

- Phan tich moi truong bén trong va moi truong bén ngoai dé khang dinh
vi tri, ¥ nghia, tdc dung va loi ich ciia muc dich, myc tiéu.

- Phan tich hi¢n trang va xu hudng van dong trong tuong lai cua muc
tiéu dé théiy dugc co hoi phat trién, 1am co s& cho viée lya chon quyét dinh.

- Phan tich cdc nhan t6 tac dong, nhitng nhan t6 tich cuc, nhan t6 kim
ham va anh hudéng ciia moi nhan t6 doi véi muc tiéu. Rut ra nhitng nguyén
nhan va bai hoc kinh nghiém.

Budc 2: Thiét Igp nhiém vu (hay ld cdc dau ra dé tao ldp muc tiéu)

- C4c nhiém vu chu yéu nay c6 tac dong truc ti€p, manh me& dén muc
ti€u va ching can dat dugc & muc do nao, thoi diém nao.

- Céc nhiém vu chu yéu co thé 13 san pham truc tiép hodc c6 thé 1a san
phém trung gian do cac hoat dong tao ra, nhung phai bao dam réng: Néu thuc
hién t6t cic nhiém vy chu yéu thi mo1 tao 1ap duge muc tiéu.

- Xac dinh nhitng nhiém vu ma khong c6 kha nang thuc hién dé co gia
thiét vé anh hudng cta n6 dbi voi muc tiéu.

- Phan tich thyc trang cac dau ra, cac thuan loi, kho khan khi thuc hién
nhiém vu va kha nang hoan thanh cac nhiém vy chu yéu.

Budc 3: Xay dung cdac hoat dong va thwc hién nhiém vu
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- Liét ké duoc tat ca cac hoat dong can thiét dé thuc hién nhiém vy va
dién ta chi tiét cac hoat dong. Méi hoat dong cang duogc dién ta chi tiét b'fmg
cac cong vigc cu thé bao nhiéu, cang tao diéu kién thuan lgi cho viéc trién khai
thue hién ké hoach va giam sat, danh gia bay nhiéu. Néu bo sét mot cong viée
cu thé thi khi thuc hién hoat dong s€ bi gian doan, nhung néu cong vi¢c cu thé
bi trung lép thi s€ tao nén su lang phi hodc néu bo s6t mot hoat dong thi co thé
khong hinh thanh dugc dau ra.

- X4c dinh két qua dat duoc cua mdi hoat dong & thoi diém hién tai va
thoi diém két thuc ké hoach dé bao dam cho viée tao lap cac dau ra.

- Phan tich tdc dong cua mdi hoat dong trong viéc tao lap nhiém vy chu
yéu va lya chon nhiing hoat dong can sy uu tién va mic d0 uvu tién can thiét
d6i voi mdi hoat dong do.

-Pé phan tich tac dong ctua mdi hoat dong 1a c6 co so khoa hoc, can lya
chon phuong phap thich hgp va c6 kha nang do luong duge, st dung cac dy
bao, chinh sach, nhiing gia thiét vé méi truong va diéu kién ma trong dé co thé
thue hién dugc moi hoat dong.

- Co s& phan tich 1a h¢ thong thong tin so li¢u chuan xac. Vi vay can st
dung h¢ thong tin theo chiéu ngang va chi€u doc gitra cac co quan ké hoach voi
thong tin cua cac nganh, cac cap.

Budc 4: Xac dinh cdac diéu kién lién quan

- Phan tich méi trudng tién hanh hoat dong bao gdm nhimg diéu kién
thuan loi, kho khan.

- Xay dung nhimg gia dinh khi tién hanh hoat dong va nhitng rui ro,
nhirg anh huéng xau va cé giai phap khic phuc.

- Xac dinh thoi gian, dia diém dé thuc hién cac hoat dong va sép Xép cac
hoat dong theo dung trinh ty van dong cua nod, dung thoi gian, theo nhiing dia
diém phu hop duoc lira chon.

Buwdc 5: Danh gia ndang lwc cua don vi thwe hién (cdc bén tham gia)

- Chtrc nang, nhiém vu dugc giao 1a phu hop vai viée thuc hién cac hoat
dong, cong viéc cu thé.

- Co cau to chuc cua don vi co thich hop vo1 viéc thuc hién cac hoat
dong, cong viéc dugc giao.

- Nhan vién trong don vi ¢6 du trinh d§ chuyén moén nghi¢p vu, kinh
nghiém cong tac, cd su phdi hop tét & bén trong don vi va voi don vi bén

21



ngoai, thai dg tich cuc, nhiét tinh tham gia thuc hién cac hoat dong, cong viéc
dugc giao.

- C6 du kha nang vat chat (phuwong tién, trang thiét bi, tai chinh) dam
bao cho viéc thuc hién cac hoat dong, cong vi¢c cu thé.

- Bén canh don vi, c4 nhan chiu trach nhiém chinh dé thuc hién hoat
dong, can giao nhiém vu cho don vi, cd nhan phéi hop tham gia va don vi, ca
nhan co6 lién quan nham dam béo kha nang thuc hién hoat dong, cong viéc cod
hiéu qua.

Buwdc 6: Xdc dinh nhu cdu vé nguon luc (cac yéu to dau vao)

Nguén luc duoc dam bao 13 1am cho ké hoach tic nghiép ¢ ¥ nghia va
c6 kha nang thuc thi. Trén co s& du toan cac khoan chi ti€u mot cach can dbi
va hop 1y s& 1am cho ngan sach trd thanh mot phuong tién két hop cac ké
hoach tac nghiép v6i nhau. Ngan sach Nha nude 13 mot tiéu chuan quan trong
dé do luong su tang tién trong viéc thuc hi¢én muc tiéu.

Budc 7: Danh gia phwong an hanh dong

- Nghién ctru tac dong cua mdi hoat dong va lya chon nhiing hoat dong
c¢6 nhiéu wu diém nham lam giam bét s6 luong cac phuong an lua chon.

- Phan tich hi¢u qua cua tung hoat dong la tim ra nhiing diém manh,
diém yéu ctia mdi hoat dong, 1a phan tich tdc dong cua mdi hoat dong dén muc
ti€u va nhiém vu. Tt do6 lya chon cac hoat dong, sép Xép trinh ty cac hoat dong
theo thtr tur vu tién va mace do wu tién.

- Panh gia phuong an hanh dong 1a danh gia két qua dat duoc cua timg
phuong 4n va tac dung ctia chung d6i véi viée thue hién muyc tiéu.

- Panh gia phuong an ciing can xem xét dén ngudn luc. Cac ngudn ngan
sach khong phai lac nao cling dap tmg nhu cdu. Vi viy, can danh gid cac
phuong an hanh dong xem c6 phu hgp vé1 kha nang tai chinh hay khong, co
mang lai hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi khong.

Buwdc 8: Lwa chon phwong dn t6i wu

Phuong an t6i vu 12 mot phwong an thich hop nhit, c¢6 hiéu qua dbi véi
t6 chirc quan 1y va dbi v6i xa hoi. Phuong an ké hoach nay di duoc phan tich,
thao luan théng nhét trong ndi bd hé thdng quan 1y va dugc cha thé quan 1y Iya
chon phu hgp véi muc ti€u, nhi€ém vu cua td chirc minh.
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5.5. Cach thé hién cua ké hoach tac nghié¢p

5.5.1. Biéu tong hop

- Mot cot dé liét ké muc tiéu, dau ra, cac hoat dong va cong viéc;
- Mot cot dé ghi thoi gian bat dau va hoan thanh;

- Mot cot dé ghi dia diém thyc hién hoat dong;

- Mot cot dé ghi don vi va ca nhan c6 trach nhiém thuc hién;

- Mot cot dé ghi kinh phi dam bao;

- Mot cot dé ghi két qua dat duoc.

5.5.2. Biéu ké hoach phit trién

- Mot cot dé li¢t ké muc tiéu, dau ra, cac hoat dong va cong viéc;

- Mot cot dé ghi don vi tinh khdi luong cac hoat dong hoac cong viéc;
Nhi€u cot dé ghi khoi lugng hoat dong hodc cong viéc qua cac nam

5.5.3. Biéu phdn bé va sir dung nguén luc

- Mot cot liét ké muc tiéu, dau ra, cac hoat dong va cong viéc;

- Mot cot dé ghi don vi tinh khdi lugng cac hoat dong hoac cong vige;

- Mot cot dé ghi khoi luong cong viéc;

- Mot cot dé ghi dinh mac (hodc mite chi phi) trén don vi khéi luong;

- Mot cot dé ghi nhu cau ngudn luc (hodc tong kinh phi);

5.5.4. Biéu phin céong don vi thuwe hién
- Mot cot liét ké cac don vi va cd nhan tham gia thuc hién cac hoat dong;

- Nhiéu cot dé ghi cac hoat dong theo dia diém hodc murc kinh phi.
5.5.5. Biéu ké hoach theo tién do (Biéu do Grant)

- Mot cot dé liét ké cac hoat dong va cong viéc;
- Nhiéu cot dé ghi thoi gian (c6 thé theo ngay, tudn, thang, qui, ndm);

- Mot cot dé liét ké ngudi chiu trach nhiém thyc hién.
5.5.6. Ngi dung ciia ké hoach tic nghiép

5.5.6.1. Lap ké hoach bdt dau véi muc dich va nhiém vu

Muc dich va nhiém vu cua chuong trinh DS-KHHGD duoc thé hién
thong qua céac chi tiéu vé nhan khau hoc va céc chi tiéu vé ké hoach hoa gia
dinh.

5.5.6.2. Ldp ké hoach tdc nghiép véi nhitng hoat ddng quan trong

23



- Liét ké duoc tit ca nhirng hoat dong dé thuc hién muc tiéu;

- Phan tich tadc dong cua mdi hoat dong va lya chon nhitng hoat dong
quan trong nhat va mirc do vu tién can thiét. Py 1a van dé kho khin nhét cua
nha quan 1y, vi thiéu phuong phap danh gia tic dong chinh xac va do luong
dugce. Mat khac khi phan tich, nha quan 1y phai gia st 1a “Néu cac hoat dong
nay khong dugc thyc hién thi két qua s& ra sao”?

- Nhiing hoat dong nao nén tiép tuc thyc hién trong ndm téi va nhirng
hoat d6ng ndo can phai dung lai hay han ché quy mé va pham vi thuc hién.

- Nhitng nguo1 dugce phan cong thyc hién cé du ky nang, thoi gian va tin
nhiém dé thuc hién né mot cach cé hiéu qua hay khong.

- Kinh phi sé& 1a bao nhiéu dé thyc hién cac hoat dong nay? Kha ning
huy d6ng cac ngudn kinh phi c6 dap img dugce nhu cau hay khong?

5.5.6.3. Ldp ké hoach tdc nghiép véi nhitng hoat déng chi tiét

Mbi mot hoat dong, du di duoc lya chon, uwu tién, nhung néu khong
dién ta chi tiét thi c6 thé khong trién khai thue hién dugc hodc c6 trién khai thi
cling khong tuan theo mot trinh ty thich hop. Lap ké hoach tic nghiép véi
nhimg hoat dong chi tiét gitp cho nha quan 1y cling nhu nhan vién sip xép
dugc nhitng cong viéc cia minh hodc do ngudi khac tién hanh, gitp cho céac
cap thuc hién phat huy tinh linh hoat, sng tao va giup cho cic giam sat vién dé
dang kiém tra, theo di, don dbc.

6. Cac thanh phan ciia ké hoach

6.1. Bdo cdo ké hoach

(a) Phan mé dau

Trinh bay vi tri ctia ké hoach trong viéc giai quyét muc tiéu quan 1y
hodc thyc trang muc ti€u quan 1y so vai yéu cau dé ra.

- Murc sinh va giam ty 1€ sinh;

- Thuc hién KHHGD.

- Thuc hién céc chi tiéu vé chat luong dan $0.

(b) Tinh hinh thuwc hién ké hoach (giai doan trudc)

bénh gia két qua thyc hién muc ti€u, cac chi ti€u, nhiém vu ké hoach,
co ché va td chtrc thuc hién. So sanh véi ké hoach dé ra dé théiy muc d dat
duoc.

(c) Phwong hwéng, nhi¢m vu ké hoach (trong thoi gian tGi).

- Muc tiéu, chi tiéu ké hoach.
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- Nhiém vu ké hoach va nhirng két qua can dat dugc trong ké hoach.
(d) Cdc gidi phdp thuwc hién ké hoach

Pay 1a phan quan trong nhat, can trinh bay tir giai phap chung dén cac
giai phap cu thé va cac hoat dong chi tiét.

(e) Té chirc thue hién ké hoach

Bao gém tién d6 thuc hién, co ché thuc hién, trach nhiém cta Ban chi
dao DS-KHHGD xa, can bo DS-KHHGD xa, cong tac vien DS-KHHGD xa va
cac dbi tuong quan 1y cua chuong trinh.

6.2. Chi tiéu ké hoach

Chi tiéu ké hoach biéu hién vé mit sd luong va chat luong cua céc
nhiém vu ké hoach, thong qua dé giup chu thé quan 1y xac dinh duoc téc do
phat trién cta cong tac DS-KHHGD, quy md va hiéu qua st dung cac ngudn
luc duoc cép.

Nhé ¢6 cac chi tiéu ké hoach ma ké hoach c6 duoc tinh xéac dinh cu thé.

6.3. Dy todn kinh phi

La tinh toan nhu cau kinh phi can dam bao dé thuc hién muc tiéu, nhiém
vu ké hoach trén co s& co ché, chinh sach hién hanh.

CAU HOI LUQONG GIA
1. Hay néu khai niém, tim quan trong va nguyén tic 1ap ké hoach?
2. Trinh bay nhi€ém vu va cac budc lap ké hoach tac nghiép?

3. Trinh bay quy trinh thyc hién va quy trinh tong hop ké hoach? Cac
thanh phan cua ké hoach?

4. Hay néu cac nhiém vy ctia cong tac ké hoach ¢ tuyén co s6?

5. Nhitng van dé ton tai, thach thirc thuong giap vé DS-KHHGD ¢ tuyén
xa, phuong?
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Bai 3. LAP KE HOACH VA TO CHUC THUC HIEN
KE HOACH VE CONG TAC DS-KHHGP O TUYEN CO SO

MUC TIEU

- Trinh bay dugc nhitng khai niém co ban, nguyén tic va cac budc lap ké
hoach; vai tro, nhiém vu ké hoach;

- Biét cach xac dinh van dé; muc tiéu; xac dinh hoat dong thuc hién muc
ti€u va 1ap dugc mdt bao cao ké hoach, ké hoach hoat dong. Lap ma tran logic.

- Trinh bay dugc mdi quan hé giita cac cap lap ké hoach; Biét cach t6 chirc
thyc hién ké hoach.

I. NHUNG NOQI DUNG CO BAN CUA LAP KE HOACH
1. Khai niém

1.1. Lip ké hoach

Lap ké hoach 1a mot qué trinh cac nha quan 1y phai du doan duoc nhiing
gi s& x4y ra trong twong lai, nhitng van dé can dugc wu tién giai quyét va quyét
dinh s& phai thuc hién nhiing gi va bang céng cu nao dé dat duoc két qua mong
mudn. N6i cach khac, lap ké hoach 1a viéc xac dinh cac quyét dinh dé tra 1o1
nhimng cau hoi: Phai lam gi? Lam nhu thé nao? Bang phuong tién gi? Vao lac
nao? O dau? Ai s& 1am nhiing viéc d6 va két qua s& ra sao?

1.2. Ké hoach tic nghiép

Bao gé)m danh sach cac hoat dong, cong viéc chi tiét dé thuc hién muc
tiéu, nhiém vu, giai phap véi thoi gian bat dau va thoi gian hoan thanh, ngudi
chiu trach nhiém, ngudn luc can thiét va két qua dat duoc.

Ké hoach tac nghiép dugc xdy dung nham tip trung vao nhimg hoat
dong dac biét vdi cach thé hién hop ly theo tirng muc ti€u cu thé nham tao diéu
kién thuén loi cho cac dbi tuong quan ly hiéu rd va trién khai thuc hién trong
khoang thoi gian ngan (thuwong tir 1 tuan dén 1 nam).

2. Vai tro ciia ké hoach

2.1. Ké hoach 1a phuong tién dé xac dinh cac muc tiéu quan 1y dung dén,
pht hop cua chu thé quan 1y.

2.2. St dung ké hoach dé t6 chirc, phéi hop, dong vién va dinh huéng
hoat dong cho cac dbi tuong quan ly vao viéc thyc hién muyc tiéu xac dinh.
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2.3. Str dung ké hoach nhim vao muc tiéu xac dinh thé hién noi dung qua
trinh hoat dong quan 1y trén thuc té.

2.4. K¢ hoach 1a phuong tién do ludong, danh gia két qua, hiéu qua qua
trinh quan 1y trong cac linh vyc kinh té - x& hoi.

3. Tam quan trong cia 1ap ké hoach

- Lap ké hoach giup cho cac nha quan 1y thay rd dugc nhitng hoat dong
can thiét, cac cong viéc cu thé can phai tién hanh dé dat duoc két qua du kién.

- Lap ké hoach tét s& dam bao thuc hién muc tiéu mét cach nhat quan, s&
cho phép Iya chon cac hoat dong hop 1y, to chuc thuc hién va danh gia két qua
cua cac hoat dong theo mot trat tu va déng bo.

- Lap ké hoach tdt sé& st dung mot cach co6 hi€u qua ngué)n nhan luc, vat
luc, tai chinh cling nhu tiét kiém thoi gian va la mot cong cu hiru hi¢u dé thuc
hién tbt cac chirc nang diéu hanh, diéu phéi, theo ddi, kiém tra, kiém soat, danh
gia va quan ly tai chinh.

- Lap ké hoach hoat dong s& quy dinh nhiing muc tiéu trung gian, cac
hoat dong tuong ung, trinh ty uu tién dé thuc hién nham tao ra su can ddi nhip
nhang gitra cac hoat dong ctia chuong trinh DS-KHHGD.

4. Nguyén tic 1ap ké hoach

- Muc dich cua ké hoach phai dugc xac dinh 0 rang. Muc dich hay
nhiém vy cin giai quyét, muc tiéu hay két qua mong mudn can dat dugc, cac
hoat dong hay cac cong viéc chi tiét can thuc hién, cac nguén luc can thiét da
dugc ban bac thdng nhat va dan t6i loi ich 16 rang.

- Ké hoach phai dya trén co s& khoa hoc va sb lidu dang tin cdy. Ké
hoach phai dua vao quy luat van dong cua van dé dé xac dinh muc tiéu; dya
vao phuong phap phan tich van dé, xac dinh nguyén nhan, danh gia tic dong
theo phuong phéap luan khoa hoc; dwa vao tinh hinh thyuc té€ va du bao dang tin
cay. Str dung ngudn thong tin, sd liéu chinh xac, tin cdy dé dam bao tinh khoa
hoc va thuc tién cta ké hoach.

- K& hoach dé ra phai do dém dugc khi trién khai thuc hién. Mudn vay,
ké hoach phai c6 chi tiéu ké hoach, chi bao kiém dinh muyc tiéu, dau ra, hoat
dong vd1 phuong ti€n xac minh, tin cdy dé do dém duoc két qua djat duoc, san
phém, dau ra cua hoat dong.
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- Ké hoach phai c6 tinh kha thi. Ké hoach phai phu hop véi tinh hinh
thuc té, nang luc thuc hién va kha nang co thé co cua nguén luc. Néu ké hoach
dua vao “nhitng mong mudn chii quan”, khong kha thi thi s& lam t6n hai dén
muc ti€u khac va anh hudng t61 chic nang khac cua quan ly.

- Moi ké hoach cuc bo phai duoc 16ng ghép trong ké hoach tong thé.
Moi ké hoach cuc b cua cac bd phan, cip quan 1y phai duoc 10ng ghép trong
ké hoach tong thé cta cha thé quan 1y. Sy 10ong ghép thé hién & su thich tng
voi muc dich va nhiém vu cua van dé quan ly, thé hién trong mbi quan hé
ngang va doc trong hé théng cua chii thé quan 1y va trong su tac dong twong hd
1an nhau giira cac ké hoach cuc bo.

- K& hoach phai linh hoat. Ké hoach phai phu hop véi nhitng thay doi
thong thudng trong moi truong, phai twong tmg véi gia dinh c6 thé xay ra va
c6 phuong an dé trién khai theo gia dinh do.

- Ké hoach phai dugc cong khai hoa. Ké hoach phai dugc thdo luan cong khai
gitta chu thé quan 1y véi d6i tuong quan 1y va dugce cung cip ddy du thong tin
cho cac cap quan 1y va ddi twong quan 1y. Noi dung coéng khai ké hoach bao
gém vé muc tiéu quan 1y, ch1 tiéu ké hoach, nhlem vu, giai phéap, hoat dong,
cong viéc cu thé, tién do, nguon luc (nhat la nguon tai chinh).

5. Ké hoach tic nghiép

5.1. Cdc hinh thirc ciia ké hoach tic nghiép
- Ké hoach tac nghi¢p duoc xay dung cho toan by nhiém vu ctia mot to chuc,
mot chuong trinh hay mot du 4n ma cha thé quan 1y dugce phan coéng thuc hién
trong thoi han 1 nam va thuong goi 1a ké hoach hang nam.

- K& hoach tac nghiép thé hién déy du cac hoat dong can phai tién hanh,
hodc chi thé hién cac cong viéc chi tiét thi goi la ké hoach hoat dong.

- K& hoach tac nghiép thé hién thoi gian dé thuc hién hoat dong thi goi la
ké hoach tién do.

- Ké hoach tac nghiép thé hién sy phat trién ctia cc chi tiéu phat trién thi
goi 1a ké hoach phat trién.

- K& hoach tac nghiép thé hién nhu cau kinh phi thi goi 13 ké hoach kinh
phi hay du todn kinh phi.

5.2. Nhigm vu ciia ké hoach tac nghiép
- Pé thyc hién mdt muc tiéu hay nhi¢ém vu cta chuong trinh, du an thi trong
thoi gian t6i can dat duoc két qua gi (xdy dung muc tiéu)?
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- Néu dat duoc két qua thi cai gi c6 thé xay ra va nhimg diéu xay ra s&
nhu thé nao (xdc dinh xu hwéng ciia muc tiéu va anh huéng ciia né)?

- Phai 1am nhu thé nao dé tim ra dugc tat ca cac hoat dong can thiét cho
viéc thyc hién nhiém vy, muc ti€u (ldp danh muc cac hoat dong)?

- Hoat dong nao 13 quan trong nhat va néu hoat dong nay khong thuc
hién duogc thi két qua s& ra sao (phdn tich hoat déng)?

- Céc cong viéc cu thé nao can duge thuc hién tiép theo va cong viéc nao
1a chu yéu, cong viéc nao 1a phu trg (phdn tich chi tiét hoat dong)?

- Trinh tu thuc hién cac hoat dong, cac cong viéc cu thé va quy mo, chat
lugng cac hoat dong, cong vi¢c theo thir tu wu tién (xac dinh thur ty va mirc do
wu tién)?

- Nhitng cong viéc ndo can dién giai chi tiét trong ké hoach tac nghiép dé trién
khai thyc hién (cdc diéu kién hé tro)?

- A1 1a nguoi chiu trach nhiém chinh, nhitng nguoi tham gia va nguoi co
lién quan. Nguoi dugc phan cong c6 du k§ ning va thoi gian dé thuc hién cong
viéc hay khong (phan cong nguoi thuc hién)?

- Khi nao cac cong viéc s€ duogc tién hanh, sit duoc két thuc va dia diém
thue hién (thoi gian va dia diém)?

- Chi phi dé thuc hién cac cong viéc duoc vach ra s€ 1a bao nhiéu. Cac
chi phi nay c6 thyc té khong, c6 pht hop véi nhitng quy dinh hién hanh khong?

5.3. Céu triic ciia ké hoach tdc nghigp

- Cu trac cua ké hoach hang nim tuong tu nhu cdu tric chung cia ké
hoach nhung duoc chi tiét, cu thé hon (gém hai thanh phan la bdo cdo ké
hoach va chi tiéu ké hoach).

- Céu trac cua ké hoach phat trién, ké hoach tién d¢, ké hoach kinh phi,
ké hoach phan cong nhiém vu thi duogc thé hién b?mg biéu tuong Ung (Néu
trong muc 5.6. Cach thé hién ké hoach tac nghiép).

5.4. Cdc budc lip ké hoach tic nghiép

Budc 1: Xdc dinh muc dich, muc tiéu ciia ké hoach

- Phan tich méi trudng bén trong va méi trudng bén ngoai dé khang dinh
vi tri, ¥ nghia, tdc dung va loi ich ciia muc dich, myc tiéu.

- Phan tich hi¢n trang va xu hudng van dong trong tuong lai cua muc
tiéu dé théiy dugc co hoi phat trién, 1am co s& cho viéc lya chon quyét dinh.
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- Phan tich cdc nhan t6 tac dong, nhitng nhan t6 tich cuc, nhan t6 kim
ham va anh hudéng ciia moi nhan t6 doi véi muc tiéu. Rut ra nhitng nguyén
nhan va bai hoc kinh nghiém.

Buwdc 2: Thiét Igp nhiém vu (hay la cdc dau ra dé tao ldp muc tiéu)

- C4c nhiém vu chu yéu nay c6 tac dong truc ti€p, manh me& dén muc
ti€u va ching can dat dugc & muc do nao, thoi diém nao.

- Céc nhiém vu chu yéu co thé 13 san pham truc tiép hodc c6 thé 1a san
phém trung gian do cac hoat dong tao ra, nhung phai bao dam réng: Néu thuc
hién t6t cic nhiém vy chu yéu thi mai tao 1ap duge muc tiéu.

- Xac dinh nhitng nhiém vy ma khong c6 kha nang thyc hién dé co gia
thiét vé anh hudng cua nd doi véi muyc ticu.

- Phan tich thyc trang cac dau ra, cac thuan lgi, khé khan khi thyc hién
nhiém vu va kha nang hoan thanh cac nhiém vu chu yéu.

Budc 3: Xdy dung cdac hoat dong va thwc hién nhiém vu

- Liét ké duoc tat ca cac hoat dong can thiét dé thuc hién nhiém vu va dién ta
chi tiét cac hoat dong. M&di hoat dong cang duogc dién ta chi tiét b'fmg cac cong
viéc cu thé bao nhiéu, cang tao diéu kién thuan loi cho viéc trién khai thuc hién
ké hoach va giam sat, danh gia by nhiéu.

- Xéc dinh két qua dat duogc cua mdi hoat dong & thot diém hién tai va thoi
diém két thuc ké hoach dé bao dam cho viéc tao 1ap cac dau ra.

- Phan tich tdc dong cua mdi hoat dong trong viéc tao lap nhiém vy chu
yéu va lya chon nhiing hoat dong can sy uu tién va mic d0 vu tién can thiét
d6i voi mdi hoat dong do.

-Pé phan tich tac dong ctua mdi hoat dong 1a c6 co so khoa hoc, can lya
chon phuong phap thich hgp va c6 kha nang do luong duge, st dung cac du
bao, chinh sach, nhiing gia thiét vé méi truong va diéu kién ma trong dé co thé
thuc hién duoc moi hoat dong.

- Co s& phan tich 1a h¢ thong thong tin so li¢u chuan xac. Vi vay can st
dung h¢ thong tin theo chiéu ngang va chi€u doc gitra cac co quan ké hoach voi
thong tin cua cac nganh, cac cap.

Budc 4: Xac dinh cdac diéu kién lién quan

- Phan tich méi trudng tién hanh hoat dong bao gdm nhimg diéu kién
thuan loi, kho khan.
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- Xay dung nhimg gia dinh khi tién hanh hoat dong va nhitng rui ro,
nhirg anh huéng xau va cé giai phap khic phuc.

- Xac dinh thoi gian, dia diém dé thuc hién cac hoat dong va sép Xép cac
hoat dong theo dung trinh ty van ddng cua nd, dung thoi gian, theo nhiing dia
diém phu hop duoc lira chon.

Buwdc 5: Danh gia ndang lwc cua don vi thwe hién (cdc bén tham gia)

- Churc ndng, nhiém vu dugc giao 1a phu hop véi viée thuc hién cac hoat dong,
cong viéc cu the.

- Co cau to chirc cua don vi c6 thich hop véi viéc thyc hién cac hoat dong,
cong viéc dugce giao.

- Nhén vién trong don vi c6 du trinh do chuyén mon nghié€p vy, kinh nghi¢m
cong tac, co su phéi hop tdt & bén trong don vi va véi don vi bén ngoai, thai do
tich cuc, nhiét tinh tham gia thuc hién cac hoat dong, cong viéc dugc giao.

- C6 @u kha nang vat chat (phwong tién, trang thiét bi, tai chinh) dam bao cho
viéc thuc hién cac hoat dong, cong viéc cu thé.

- Bén canh don vi, cd nhan chiu trach nhiém chinh dé thuc hi¢n hoat dong, can
giao nhiém vu cho don vi, c4 nhan pho6i hop tham gia va don vi, ¢4 nhan c6
lién quan nham dam bao kha nang thuc hién hoat dong, cong viéc c¢6 hiéu qua.

Buwdc 6: Xdc dinh nhu cdu vé nguon luc (cac yéu to dau vao)

Nhu cau ngudn luc (bao gém lao ddng, vit luc, trang thiét bi, tién von)
duoc tinh toan theo cac chi tiéu khdi luong hoac nhiém vy cua cac hoat dong,
cac cong viéc cy thé. Nguén luc duge dam bao 1a lam cho ké hoach tac nghiép
cO vy nghia va c6 kha nang thuc thi. Trén co s& du toan cac khoéan chi tiéu mdt
cach can dbi va hop 1y s& 1am cho ngan sach tro thanh mot phuong tién két hop
cac ké hoach tac nghiép v6i nhau. Ngan sach Nha nudc 13 mot tiéu chuan quan
trong dé do luong su ting tién trong viéc thuc hién muc tiéu.

Budc 7: Danh gia phwong an hanh dong

- Nghién ctru tac dong cua mdi hoat dong va lya chon nhitng hoat dong
c¢6 nhiéu wu diém nham lam giam bét s6 luong cac phuong an luya chon.

- Phan tich hi¢u qua cua tung hoat dong la tim ra nhiing diém manh,
diém yéu ctia mdi hoat dong, 1a phan tich tdc dong cua mdi hoat dong dén muc
ti€u va nhiém vu. Tu do6 lya chon cac hoat dong, sép Xép trinh ty cac hoat dong
theo thtr tur vu tién va mac do wu tién.

- Panh gia phuong an hanh dong 13 danh gia két qua dat duoc cua timg phuong
an va tac dung cua ching ddi voi viée thuc hién muc tiéu.

31



- Danh gia phuong an cling can xem xét dén nguon luc. Cac nguén ngan sach

khong

phai lic nao cling dap g nhu cau.

Buwdc 8: Lua chon phwong an tdi wu

- Hi€u qua cua hoat dong, cong viéc cu thé da dugc lua chon;

- C6 kha nang thyc thi, phu hgp véi muc ti€u cua chuong trinh;

- Phu hop vé6i kha nang cung cap tai chinh;

- Pem lai hiéu qua kinh té xa hoi.

5.6. Cach thé hién ciia ké hoach tac nghiép

5.6.1. Biéu tong hop

Mot cot dé ghi kinh phi dam bao;
Mot cot dé ghi két qua dat dugc.

Mot cot dé ghi thoi gian bat dau va hoan thanh;
Mot cot dé ghi dia diém thyuc hién hoat dong;

Mot cot dé ghi don vi va ca nhan c6 trach nhiém thuc hién;

Mot cot de 1iét ké muc ti€u, dau ra, cac hoat dong va cong viéc;

11

Paura l
- Hoat dong 1

Myc ticu 2
Daura 1
- Hoat dong 1

STT | Cac hoat dong va Thoi gian Dia Nguoi | Chi phi Dw
cong viéc cu thé | bat dau, thoi | diém | chiu trach can kién két
gian hoan thue nhiém thiét | qua dat
thanh hién chinh dugc
I |Muc tiéu 1

5.6.2. Biéu ké hoach phiat trién

- Mot cot dé liét ké muc tiéu, dau ra, cac hoat dong va cong viéc;

- Mot cot dé ghi don vi tinh khoi lugng céac hoat dong hodc cong viéc;
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- Nhiéu cot dé ghi khéi luong hoat dong hodc cong viéc qua cic nim

(hodc cdc thang, qui),

- Nhiéu cot dé so sanh tdc do gia ting qua cac nam (thdng, quy).

STT

Cac hoat
dong va cong
viéc hoac chi

tiéu

Pon
vi
tinh

Khéi lwon

So sanh (%)

Thuc
hién
nam x-1

Udc thuc
hién
nam x

Ké hoach
nam x+1

hoach/
uoc thuc

Ké Udc thuc
hién/thuc
hién
hién

11

Myc tiéu 1
Paura l
- Hoat dong 1

ch tiéu 2
Paura l
- Hoat dong 1

5.6.3. Biéu phdin bé va siv dung nguén lic

Mot cot ligt ké muc tiéu, dau ra, cac hoat dong va cong viéc;

Moét cot dé ghi don vi tinh khdi lugng cac hoat dong hoac cong vige;

Mot cot dé ghi khoi luong cong viéc;

Mot cot dé ghi dinh mate (hodc mike chi phi) trén don vi khéi lugng;

Mot cot dé ghi nhu cau ngudn luc (hodc tong kinh phi);

Mot cot dé ghi ngudn cung cip ngudn luc (hodc tong kinh phi).
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STT | Cachoatdéngva| Ponvi | Khoi Pinh | Nhucidu | Ngudn
cong viéc cu thé | tinh khoi | lwong murc kinh phi | cung cap
lwgng
I Muc tiéu 1

Paura l
- Hoat dong 1

Paura 2
11 Mu‘c tiéu 2
Daura 1
- Hoat dong 1
Paura 2
- Hoat dong 1
5.6.4. Biéu phin cong don vi thue hién
- Mot cot liét ké cac don vi va cd nhan tham gia thuc hién cac hoat dong;
- Nhiéu cot dé ghi céac hoat dong theo dia diém hodc muc kinh phi.
A ) Hoat dong 1 Hoat dong 2
T Tén don vi Cong | Cong Cong | Cong
viecl | viec2 | 77 viccl | viec2 | 7T
Pon vi/td chic A
2| Pon vitd chuc B

5.6.5. Biéu ké hoach theo tién dp (Biéu dé Grant)

- MGt cot dé liét ké cac hoat dong va cong viéc;

- Nhiéu cot dé ghi thoi gian (co thé theo ngdy, tuan, thang, qui, nim);

- Mot cot dé liét ké ngudi chiu trach nhiém thyc hién.
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STT | Céac hoat dong Thoi gian thwe hién (thang) Nguoi chiu
va cong viéc trach
cu thé 1 |2(3|4[5]6 |7 |8 ]9 |10 |11 |12 nhigm

I | Muc tiéu 1

1 | Hoat dong 1

- Cong viéc 1
- Cong viéc 2

2 | Hoat dpong 2
II | Muc tiéu 2
1 | _Hoat dong 1
- Cong viéc 1
- Cong viéc 2

5.7. Noi dung ciia ké hoach tic nghiép
5.7.1. Lap ké hoach bit dau véi muc dich va nhiém vu

Muc dich va nhi¢ém vu cua chuong trinh DS-KHHGD duogc thé hién
thong qua cac chi tiéu vé nhan khiu hoc va cac chi tiéu vé ké hoach hoa gia
dinh.
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5.7.1.1. Cdc chi tiéu nhén khdu hoc

Thue Nim X Ké
STT Chi tiéu Donvi | hién | & | Thye | Uge | hoach
nam sA nam
tinh hoach | hién 6-9 | thuc
X-1 ) thang | hién ca X+1
nam
I | SO lwong tuyét doi
1| S6 ho gia dinh c6 dau ky ho
2 | Dan s6 thyc té thuong tra nguoi
Chia ra: - Dan s6 thanh thi. nguoi
- Dan s6 nong thon | nguoi
3 | S6 phu nir c6 dau ky. nguoi
Trong do:
+ S6 phu nit 15-49 tudi nguoi
+ S6 phu nit 15-49 tudi c6 | ngudi
4 | chong nguoi
Tong so tré sinh trong ky ngudi
- Trong d6: SO tré sinh ra 1a
5 coxn thui 3 tro}en ) ‘ ngudi
6 Ti)ng SO; nguo‘l .cheA’t tr(ing ky ngudi
7 Tf)ng sO nguoi két hon trong nguoi
8 ky .
2k . . . | nguoi
g | Tong so6 nguoi ly hon trong ky Heudi
1 S6 nguoi chuyén di trong ky 8
1 S6 nguoi chuyén dén trong ky o
- %00
Ty 1€ o
A R /0
5 | Ty suat sinh tho o
. , . Y
3| -Th: Ty 1€ sinh con tht 3 tré 00
Yo

1én
Ty suét chét tho
Ty 1é ting dén so.
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a. Khai niém va pham vi

- Su dung théng nhat céc khai niém va pham vi cua cac chi tiéu trong
nhan khau hoc; hodc sach hudéng dan nghié€p vu vé DS-KHHGD da ban hanh.

- Céc chi tiéu tinh dén dau ky (thuc chat la tinh dén dau nam).

- Cac chi tiéu tinh trong ky 1a téng cong nhitng bién dong tai dia ban dan
cu tir ngay Ol thang 01 dén hét ngay 31 thang 12 cua nam do. Riéng nam ké
hoach 1a phai du doan gan cac truong hop bién dong.

b. Phwong phdp xdc dinh chi tiéu

- Dan s6 trung binh dugc tinh toan bang tong cia dan s6 dau ky va dan
s6 cudi ky chia cho 2.

- Céc chi tiéu tir 1 dén 9 duge xac dinh b'flng cach dém sb ho, sd nguoi
thuc té trong so hd gia dinh (duoc ban hanh kém theo quyét dinh 437/QP-
TCDS ngay 16 thang 11 nim 2011 cua Tong cuc Dan s6-KHHGD).

- Céc chi tiéu tir 4 dén 9 cua ké hoach nidm sau (ndm X+1) dugc xac dinh
bang phuong phap du doan gan.

Cdch tién hanh: Xem khoan 2. Lap ké hoach nam, phﬁn II. Lap ké
hoach nim & tuyén co so.
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5.7.1.2. Cdc chi tiéu ké hoach héa gia dinh

4

STT S n Ponvi| Nam Niam X Ke
Chi tiéu . X-1 P - hoach
tinh Ke Thye Udc <
hoach | hién 9 thue nam
thang hién x+1
nam
1 S6 cip vo chong trong dd | Cip
tudi sinh dé hién dang sir
dung BPTT dén dau ky.
Trong do: Cap
- bat dung cu tir cung Cap
- Triét san nam Cap
- Triét san nir Cap
- Thubc cdy tranh thai Cap
- Thubc tiém tranh thai Cap
- Thudc ubng tranh thai Cap
- Bao cao su Cap
- Bién phap khac.
2 S6 cip vo chong trong dd
tudi sinh dé hi¢n chwa sir | Cip
dung BPTT dén dau ky.
3 S6 lwot ngwdi méi sir dung | nguoi
BPTT trong ky. Trong do:
- bat dung cu tir cung nguoi
- Triét san nam nguoi
- Triét san nir nguoi
- Thudc ciy tranh thai nguoi
- Thudc tiém tranh thai nguoi
- Thubc udng tranh thai nguoi
- Bao cao su nguoi
- Bién phép khéc. nguoi
4 Ty 1€ cap vo chéng su dung %
BPTT.
- Trong d6: BPTT hién dai %

a. Khai niém va pham vi

- Str dung thdng nhat cac khai niém va pham vi cta cac chi tiéu trong
nhan khau hoc; hoic sach huéng dan nghiép vu vé DS-KHHGD di ban hanh.

- Chi tiéu s cdp vo chdng dang st dung bién phap tranh thai (BPTT)
dén dau ky can duoc hiéu thong nhat nhu sau:
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- Chi tiéu sO lugt ngudt moi str dung BPTT trong ky can dugc hiéu la: @
Nhing nguoi lan dau tién su dung BPTT; @Nhiing ngudi trude day da su
dung BPTT nhung bo cudc va trong ky lai chap nhéan s dung BPTT.

b. Phwong phap xdc dinh chi tiéu

- Chi tiéu s cdp vo chong dang sir dung BPTT dén dau ky duoc xac
dinh bang cach dém s ngudi thuc té dang st dung trong s6 ho gia dinh.

- Chi tiéu s luot ngudi méi st dung bién phap tranh thai trong ky cta
ké hoach nam duogc xac dinh bang phuong phap du doan gan.

Cach tié'n’hdnh: Xem khoan 2. Lap ké hoach nam, phﬁn II. Lap ké
hoach nam ¢ tuyén co so.

5.7.2. Lap ké hoach tic nghiép véi nhitng hoat dong quan trong

- Liét ké duoc tit ca nhitng hoat dong dé thuc hién muc tiéu;

- Phan tich tac dong cua mdi hoat dong va lya chon nhirng hoat dong
quan trong nhat va mirc do vu tién can thiét.

- Nhiing nguoi duge phan cong thyc hién c6 du ky ning, thoi gian va
tin nhiém dé thyc hién n6 mot cach c6 hiéu qua hay khong.

- Kinh phi sé& 1a bao nhiéu dé thyc hién cac hoat dong nay? Kha ning
huy dong cac ngudn kinh phi c6 dap ing duge nhu cau hay khong?

Cich _tién_hanh: Xem khoan 2. Lap ké hoach nim, phan II. Lap ké
hoach nam ¢ tuyén co so.

5.7.3. Ldp ké hoach tic nghiép véi nhitng hoat dpng chi tiét

Mobi mot hoat dong, du da duoc lua chon, uvu ti€n, nhung néu khong
dién ta chi ti€t thi c6 thé khong trién khai thuc hi¢n dugc hodc cé trién khai thi
cling khong tudn theo mdt trinh tuy thich hop. Lap ké hoach tac nghiép vaoi
nhitng hoat dong chi tiét giip cho nha quan ly cling nhu nhan vién sap x€p
dugc nhitng cong vi¢c ciia minh hodc do nguoi khac tién hanh, gitp cho céc
cap thuc hién phat huy tinh linh hoat, sdng tao va giup cho cac gidm sat vién dé
dang kiém tra, theo dd1, don doc.
6. Cac thanh phan ciia ké hoach

6.1. Bdo cdo ké hoach

() Phin mé diu

- Mtrc sinh va giam ty I¢ sinh;

- Thuc hién KHHGD.
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- Thyc hién céc chi tiéu vé chat luong dan sé.
(g) Tinh hinh thuwe hién ké hoach (giai doan trudc)

banh giad két qua thuc hién muc ti€u, cac chi ti€u, nhiém vu ké hoach, co
ché va t6 chure thuc hién. So sanh véi ké hoach dé ra dé thay mure do dat duoc.

- Thuc hién muc tiéu, chi tiéu

- Thuc hién cac nhiém vu:

- Thuén loi, khé khin, nhitng han ché, tir d6 rat ra nguyén nhan va bai hoc kinh
nghiém cho vi¢c xay dung ké hoach va to chtrc thuc hién ké hoach trong thot
gian toi.

(h) Phwong hwéng, nhiém vu ké hoach (trong thoi gian tGi).

- Muc tiéu, chi tiéu ké hoach.

- Nhiém vu ké hoach va nhirng két qua can dat dugc trong ké hoach.

(i) Cdc gidi phdp thwe hién ké hoach

Pay 1a phan quan trong nhit, can trinh bay tir giai phap chung dén cac
giai phap cu thé va cac hoat dong chi tiét.

() Té chirc thue hién ké hoach

Bao gém tién d6 thuc hién, co ché thuc hién, trach nhiém cta Ban chi
dao DS-KHHGD xa, can b DS-KHHGD xa, cong tac vien DS-KHHGD xa va
cac dbi tuong quan 1y cua chuong trinh.

6.2. Chi tiéu ké hoach

Chi tiéu ké hoach biéu hién vé mait sb luong va chét luong cua cac
nhiém vu ké hoach, thong qua dé giup chu thé quan 1y xac dinh duoc téc do
phat trién cua cong tac DS-KHHGD, quy md va hiéu qua st dung cac ngudn
luc dugce cap.

6.3. Du toan kinh phi

La tinh toan nhu cau kinh phi can dam bao dé thuc hién muc tiéu, nhiém
vu ké hoach trén co s& co ché, chinh sach hién hanh.
I1. LAP KE HOACH NAM O TUYEN CO SO
1. Muc dich, yéu ciu

Lap ké hoach nam vé DS-KHHGD 1a nhiém vu quan trong nhét ciia Ban
chi dao DS-KHHGD x4, trong d6 1ap ké hoach tuan, thang, quy, nam.
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o) tuyén xa, 1ap ké hoach tuén, thang, quy thuong la 1ap ké hoach hoat
dong, nén s¢€ 1a ké hoach cong tac cua Ban chi dao DS-KHHGD xa va ké hoach
cong tac cua can bd DS-KHHGD xa.

a) Muc dich: Pam bao ké hoach hoat dong thyc hién chuong trinh DS-
KHHGD c6 kha ning thyc thi va phu hop voi diéu kién thyuc té cta x3 trén co
so quan 1y dén timg ddi twong thyc hién KHHGD tai ho gia dinh cua timg
thon, ép, x6m, ban, lang va td dan phé.

b) Yéu ciu

- Can x4c dinh rd muc tiéu, chi tiéu ké hoach cho phu hop véi phuong
hudng phat trién cta chuong trinh DS-KHHGD va kha ning thuc té, diéu kién
kinh té x3 héi cua xa.

- Chu dong trong viéc xac dinh muc tiéu, xay dung cac hoat dong, xac
dinh cach lam tt phu hop véi thuc té cua xi thong qua viéc thao luan cong
khai gitra Ban chi dao DS-KHHGD xa véi cac don vi va ca nhéan thyc hién.

- Trén co so quan 1y dén ting ddi tuong tai ho gia dinh va mang ludi
cong tac vién DS-KHHGD cua ting thon, ép, x6m, ban, lang va td dan phé,
nén vi¢c su dung nguén thong tin, s6 liéu cho lap ké hoach phai can ctr vao )
ho gia dinh va quan sat thuc té cta can bod chuyén trach va cong tac vién DS-
KHHGD.

- Thoi gian phai dugc sip xép hop 1y: Tranh chéng chéo va hoat dong
thuc hi¢n theo trat tu sao cho mot viéc khot dong tao co sé, tién dé cho cac
hoat dong khéc.

- Cong bang va hiéu qua trong phan bd ngan sach: Uu tién cho cac ddi
tuong hudng thu cua chuong trinh, ngudoi nghéo va phu hop véi tap quan van
héa, diéu kién kinh té cua xa.

- Két qua ctia hoat dong phai duoc duy tri cho du khong con ngudn vién trg
ru tién tir tuyén trén.

2. Lap ké hoach nim

2.1. Cén cit lgp ké hoach

- Tong két tinh hinh thyc hién ké hoach nam trudc.

- Két qua thyc hién muc ti€u, chi ti€éu, nhi€ém vuy ké hoach 6 thang dau
nam cua nam hién tai.

- Pinh hudng va cac chi tiéu ké hoach nim méi do huyén giao.

- Pic diém tinh hinh kinh té, chinh tri va vin héa xa hoi cta xa. Dinh
hudng phat trién kinh té-xa hoi ciia Hoi ddng Nhan dan va Uy ban Nhan dan xa.
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- Céc chinh sach hién hanh vé DS-KHHGDP cua Nha nude, cla nganh va
dia phuong....

2.2. Céng tdc chudn bi lgp ké hoach (giai doan 1)

2.2.1. Danh gid tinh hinh thwc hién muc tiéu va hoat dong

Phan nay néu rd nhirng viéc da lam duogc, nhitng vi¢c chua lam dugc
theo ké hoach, nhirng van d€ con ton tai va phan tich nguyén nhan cua nhiing
van dé do theo nhém céc hoat dong.

2.2.1.1. Nhitng néi dung cin dwoc xem xét, dinh gid

a) Két qua dat dwoc
- Thuc hién muc tiéu, chi tiéu so véi ké hoach. Viéc danh gia két qua thuc
hién trong cong tac DS-KHHGD can tép trung vao mot sé muc tiéu, chi tiéu sau:

+ V& quy m6 dan sb:

+ V& co cau dan sb:

+ Vé chat luong dan sb:

- Thuc hién céc gidi phap, nhiém vu

+ Cong tf'lC qqén 1y, diéu hanh ctia Ban chi dao DS—KHHGf,) xa: T6 chirc
bd may; tap hué}n, boi dudng can b(f)‘cﬁa Ban DS—KHHQD xa; phoi hop véi céac
nganh, doan ’thé ¢ dia phuong; ngudn kinh phi dugc cap va st dung kinh phi,
thuc hién ché do thong tin bao céo....

+ Cong tac tuyén truyén, van dong, tu van (truyén thanh xd, hoat dong
cdc cdu lac bé KHHGD, tw van tai ho gia dinh...);

+ Céng tac cung cap dich vu KHHGD (cham séc sirc khde sinh sdn;
cung cdp cdc bién phdp, phwong tién tranh thai lam sang va phi lim sang...);

+ Thyc hi¢n chinh sach cho cdng tac vién, can b0 DS-KHHGD xa va
chinh sach véi dbi twong thuc hién tét chinh sach vé DS-KHHGD....

b) Han ché, ton tai
Nhiing han ché, ton tai trong viéc thuc hi¢n muc tiéu, chi tiéu va giai
phap da néu trén (tm tdt nhitng diém chinh).
¢) Nguyén nhan
- Nguyén nhan chu quan.

- Nguyén nhan khach quan.

2.2.1.2. Ky nang thuc hanh
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a. Hang ndm, vao thang 6 can bd DS-KHHGD xa phai danh gia tinh
hinh thye hién cac chi tiéu, nhiém vu ké hoach 6 thang dau nam, udc thue hién
ca nam va so sanh v6i cung ky ké hoach nam trude dé 1am co sé xac dinh céac
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van dé uu tién can phai dua vao ké hoach dé giai quyét ngay nham thuc hién
muc tiéu Nghi quyét Pang bo, Hoi dong Nhan dan x4 dé ra.

- Thuc trang din s x3 hién tai thé nao? C6 thudc xa dong dan khong?
S tré sinh ra trong nam 13 bao nhiéu?

- C6 nhiéu ngudi noi khac chuyén téi 1am dn khong? Hay 13 nguoi dan &
xa thuong di noi khac kiém song?

- X4 ban c6 phai 1a mot xa nghéo khong? Nguoi dan séng bang nghé gi
1a chinh?

- O x4 ban, phu nit c6 thuong 1ay chong sém khong? Tudi trung binh cta
phu nir khi 1y chong?

- Cac ba me c6 dong con khong? Co bao nhiéu ba me c6 tir 3 con trd 1€n?

- Ngudi dan ¢ chap nhén st dung cac bién phép tranh thai dé tranh sinh
khong? Phuong phép tranh thai nao duoc ngudi dan wa chudng, chip nhan sir
dung nhiéu?

- Pang, Chinh quyén va cic to chirc xa hoi, chinh tri-xd hoi cac cap va
nhan dan trong xd c6 ung hd, tham gia cic hoat dong vé cong tac DS-
KHHGD?

b. Tt nhitng cau hoi goi ¥ néu trén, can bo DS-KHHGD xa c6 nhiém vu
téng hop, dua ra cac s6 liéu cu thé hodc du doan muc do dat duoc cua ting van
dé va c6 nhan xét vé tinh hinh thuc hién céng tac DS-KHHGD cua x4 trong ky
ké hoach. Pé c6 duoc thong tin, can bo DS-KHHGD xa co thé dung céc
phuong phép chinh nhu sau:

+ Béo céo thong ké thuong xuyén theo quyét dinh 437/QD-TCDS
ngay 16/11/2011 ctia Téng cuc Dan s6-KHHGD;

+S6 theo dbi ho gia dinh cua cong tac vién DS-KHHGD;
+ S6 theo ddi, quan 1y, cAp phat phuong tién tranh thai;
+ Céac ghi chép tai Tram y té xa;
+ Céc s6 lidu co tai Uy ban Nhan dan xa.
2.2.2. Xem xét dinh hwong cong viéc ciia nam toi
Pé dinh hudng cong viéc ciia nim téi, muyc tién wu tién 13 giai quyét
nhitng van dé cip bach ctia cong tac dan sd ma x3 can quan tim.
Viée xac dinh cac van dé wu tién phai dua trén nhiing van dé ton tai can
giai quyét, song can phai sip xép theo thir tu vu tién, vi trong mot thoi diém
khong thé giai quyét dugc tit ca cac van dé dang duoc dit ra.

2.3. Xac dinh muc tiéu (giai dogn 2)
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- N6i dung muc tiéu: biéu gi?

- Mitc phan dau can dat: Bao nhiéu?

- Thoi gian can thuc hién muc tiéu: Khi nao?

2.4. Thiét 1ap cac hoat dong dé thue hién muc tiéu (giai doan 3)

a) Muc dich: Giup cho nha quan 1y ciing nhu nhan vién sip xép duoc
nhimg cong viéc ciia minh hoic do ngudi khac tién hanh; d& dang kiém tra,
theo ddi, don ddc thuc hién.

b) Yéu cau

- Liét ké cac hoat dong dé thuc hién muc tiéu; phan tich tdc dong cua
moi hoat dong va luya chon cac hoat dong co tic dong manh dé thuc hién muc
tiéu. Moi hoat dong phai mo ta duge cach lam nhu thé nao, trinh tu tién hanh
qua cac budc.

- Lap ké hoach hoat dong dé thue hién muc tiéu phai thé hién dﬁy du, cu
thé cac yéu to sau day:

¢) Ky nang thuwce hién

- Phan tich ddi tuong tur do dua ra cac hoat dong va cong viéc can tién
hanh, Iya chon nhitng hoat dong can thiét, c6 y nghia thiét thuc va xay dung
mot ké hoach hoat dong hop 1y, phu hop véi dic diém riéng cta xa.

- Céch tién hanh timg hoat dong, phan cong cu thé cho timg ca nhan
chiu trach nhiém va théng nhét vé thoi gian.

2.5. Nhan ké hoach hwéng dén tir cap trén (giai doan 4)

Hang nam, thong thuong vao thang 7-8, Ban chi dao DS-KHHGD xa s¢€
nhan dugc hudng dan chi tiéu ké hoach hoat dong cua Trung tam DS-KHHGD
huyén. Pay 1a cac chi tiéu huéng dan vé viéc thiét 1ap cac muc tiéu 16n theo
chu truong ctia Chi cuc DS-KHHGD tinh (S¢ Y té). Huéng dan s& dua ra mot
sb chi tiéu vé dan sd hodc viéc cu thé ma xa can phai thuc hién.

2.6. Chinh ké hoach du kién, dé nghi duyét ké hoach hoat dong (giai doan
5)

Ban chi dao DS-KHHGD xa thao luan, xem xét chi tiéu hudng dan ké
hoach ctia cép trén, néu thay phu hop véi du thao ké hoach di xay dung va co
thé thuc hién duoc muc tiéu nay theo hudng dan thi tot. Trong truong hop gip
nhiéu kho khan thi phai ghi rd va dua ra myc tiéu ma minh c6 kha niang hoan
thanh.
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Muc tiéu, ké hoach hoat dong sau khi duoc diéu chinh s& phai guri cho
Trung tim DS-KHHGD huyén phé duyét 1am can ci trién khai thuc hién.

2.7. Nhan ké hoach va giao ké hoach hoat dong (giai doan 6)

- Xac dinh céc diéu kién hd tro cac hoat dong thuc hién theo dung thoi
gian, dia diém da duoc lya chon nhu: Trang thiét bi phu vu; kinh phi (nguén
kinh phi) ddm bao;

- Panh gia nang luc cua c4 nhan, don vi thuc hién (churc nang, nhiém vu,
trinh do nang lyc can bo, co so vt chd't...)....

- Phan cong c4 nhan phu trach, chiu trach nhiém hoat dong duogc trién khai
2.8. Viét ké hoach hoat ddng (giai doan 7)

- Tén van dé: Van dé uu tién ma ban da lya chon. Viét ngan gon, 10
rang.

- Muc tiéu: Néu muc tiéu, du kién két qua dat duogc.
- Cach giai quyét, cong viée cu thé: Viét rd, ngan gon.
- Thoi gian thuc hién va két thuc.
- Nguoi thue hién, nguoi phdi hop.
- Nguén lyc dam bao: Theq quy dinh tai chinh hién hanh (trong khuon
kho cho phép), cac trg giup dot xuat.

- Du kién két qua tirng hoat dong.
III. LAP KE HOACH TUAN, THANG, QUY O CO SO
1. Su can thiét phai 1ap chwong trinh cong tac tuin, thing, quy

- Chuong trinh cong tac tuan, thang rat hiru ich cho can bo co s& va
nhimg ngudi giam sat (Cdc nha quan Iy dong cdp va cdp trén).

- Chuong trinh cong tac tuan, thang s¢ dugc mo ta chi tiét ké hoach nam
va phai tra 161 dugc cac cau hoi:
2. Loi ich ciia viéc 1ap chwong trinh cong tac tuiin, thang, quy

- Céc thanh vién trong Ban DS-KHHGD xa dugc phan cong cong viéc
cu thé.

- Mdi ngudi déu biét cong viée ctia ngudi khéc.
- Thay rd dugc su can thi€t phai phoi hgp cong tac.

- Thuan loi cho vi¢c ki€ém tra, gidm sat, di€éu hanh.
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3. Mot s6 yéu cau khi xdy dung chwong trinh cong tac tuin, thang, quy

- Céc hoat dong cu thé phai duoc thé hién trén lich cong tac tuan, thang,
quy: Xay dung cac hoat dong cu thé hang ngay/tuan cho viéc tuyén truyén, van
dong, tham ho gia dinh, ghi chép va kiém tra s6 liéu trong s6 ho gia dinh.

- Céac hoat dong can duoc néu rd rang, duoc sép Xép hop 1y theo thoi
gian, ngudn nhén lyc va tai chinh d3 duoc phé duyét theo ké hoach cong tac
nam.

- Céc hoat dong nhu hop giao ban, tap huén, chién dich... cling phai
duoc thé hién trén lich cong tac.

- Cén chi 16 ai 1a nguoi thuc hién, nguoi phdi hop, dia diém thuc hién,
cac phuong tién hd tro va trong thoi gian nao (cé thé la hang ngay, hang tudn,
hang thdang dira trén mike do quan 1y cia ké hoach).

- Can dam bao tinh kha thi cua cac hoat dong. Co thé diéu chinh chuong
trinh cong tac khi thdy can thiét.

3.1. Chuwong trinh cong tiac Quy/thang cvua Ban chi dao DS-KHHGD xd

Uy ban nhén dan x4 ...
Ban chi dao DS-KHHGD

CHUONG TRINH CONG TAC QUY/THANG .... NAM.....

T Noi Thoi Dia Nguoi | Nguoi | Kinh | Nguon | Két qua
T dung gian diém thue phéi phi kinh | du Kién
hoat hién | hop phi
dong

3.2. Lich cong tic thang/tuén ciia cin by DS-KHHGDP xi

Uy ban nhan dan xi .....
Ban chi dao DS-KHHGD
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LICH CONG TAC THANG/TUAN

TT | Thoigian | Céng | Dia diém Nguwoi Két qua cAn | Ghicha
viéc phoi hgp dat

IV. TO CHUC THUC HIEN KE HOACH
1. X4y dung ké hoach trién khai

- Thoi gian xay dung ké hoach nim thudng 13 vao khoang thang 7-8 cua
nam ké hoach.

- Thoi gian thuc hién cac nhiém vu ké hoach duoc xac dinh cu thé trong
chuong trinh cong tac tuan, thang, quy.

2. Piéu hanh thyc hién ké hoach

La giai doan phan tich va x 1y thong tin phan hoi cia dbi tuong quan 1y
& cac cap thuc hién, xtr Iy mdi quan hé giira cac dbi twong quan 1y trong viéc
thuc hién tién do, str dung cac yéu td dau vao, bao dam két qua dau ra va xu ly
moi quan hé giita dbi tuong quan 1y & cac cap thuc hién véi cac cip quan 1y.

- Ké hoach, chuong trinh cong tac ctia Ban chi dao DS-KHHGD x3; Ké
hoach, chuong trinh cong tac ctia can b0 DS-KHHGD xa.

- Yéu ciu don vi, c4 nhan thuc hién cac hoat dong phai xay dung ké
hoach hoat dong cu thé dé theo ddi, don ddc, kiém tra viéc thuc hién trén thuc té.

Trach nhiém cta Ban chi dao DS-KHHGD (Nha quan Iy chuwong trinh)
x4 13 phai xem xét hoat dong cua don vi, mdi quan hé gira cac ddi twong quan
1y va dam bao cho don vi lam viéc tét. Cu thé la:

- Phan tich cac hoat dong cu thé (hodc céc churc nang, nhi¢m vu) dé phan
nhom hop 1y, bao gdm viéc gdp cac cong viéc cu thé (hoat déng nhd) thanh
hoat dong chinh hodc chia cac hoat dong chinh thanh cac cong viéc cu thé.

- Phan cong trach nhiém va quyén han cho mdi d6i twong quan 1y phu
hop v6i vi tri va nang luc cua ho.
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- X4c dinh moi1 quan hé trén - dudi, moi quan h¢ gitra cac doi tugng quan
1y, gitta don vi minh véi bén ngoai dé st dung can bo mot cach linh hoat, tao ra
moi quan hé tot trong ndi b don vi va gitra cac don vi vdi nhau.

- Bao dam diéu kién 1am viéc cho cong tac vién va can bo DS-KHHGD
x3; tao diéu kién dé ho tham gia y kién vao cac quyét dinh quan trong.

Trong qua trinh t6 chirc thuc hién, thudng gip phai nhiéu kho khian nhu
thiéu kinh phi, thiéu phuong tién, tai liéu, nguoi thuc hién c6 nhimg vudng
mac phat sinh doi hoi phai phai diéu hanh cy thé. Dé diéu hanh c6 hiéu qua,
Lanh dao Ban chi dao DS-KHHGD x4 can phai:

- Xay dung chuong trinh cong tac chi tiét trén co so ké hoach da duoc
phé duygét.

- Théng bao ké hoach chi tiét cling nhu quyén han va trach nhiém cua
ting to chic doan thé, timg ca nhan mot cich cong khai rong rdi dé ho chu
dong xur 1y cac phan viée cu thé duogc giao.

- Giao trach nhi€ém cho cac cong tac vien DS-KHHGD, cac doan thé
quan chung dé chu dong thuc hién va giai quyét cac cong viée da duoc giao.

- Tap huan cap nhat kién thirc cho cong tac vién thong qua céc budi hop
giao ban thuong ky va str dung nhiéu hinh thuc khuyén khich dé ning cao chat
luong hoat dong, yéu nghé nghiép.

- C6 thong tin chuan x4c vé tién do cong viée va cac thong tin phan hoi
tir nhiéu phia dé c6 quyét dinh dung dan.

- Duy tri hop thudng ky Ban chi dao DS-KHHGD xa dé kip thoi rat kinh
nghiém t6 chtre thue hién viée diéu phdi cac hoat dong.

Tb chire thuc hién ké hoach vé DS-KHHGPD dugc thuc hién thong qua
chuong trinh muc tiéu trén co s& cac hop dong da duoc ky két giita co quan
DS-KHHGD véi co quan thuc hién. Bao gém co ché thuc hién, trach nhiém
ctia chu thé quan ly va doi tuong quan ly, tién do thuc hién; lya chon bién phap
trién khai va cac chi tiéu ké hoach ctia cip quan 1y.

3. Giam sat thuc hién

- Giam sat, kiém tra tinh thinh thuc hién ké hoach (céng tdc kiém tra,
giam sat phai dwoc thuc hién trong suot thoi gian thuc hién ké hoach): Nham
xt 1y va giai quyét cac kho khin, vudng mic hodc yéu cau phét sinh cta don
vi, ¢4 nhan thuc hién cac hoat dong theo kha nang thong qua cac cudc lam viéce
hoac hop véi cac don vi, ¢4 nhan c6 lién quan. DPdi véi cac khé khan vuogt thim
quyén, can bao cdo xin y kién, chi thi cta cap cao hon.
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- Tao diéu kién dé cac hoat dong da ghi trong bang ké hoach hanh dong
dugc thuc hién. Mdi thay doi phai dugc théng nhét trude va dugc thong bao
cong khai.

4. Piéu chinh ké hoach

Can cur két qua thuc hién ké hoach 6 -9 thang dau nam, su thay ddi cua
cac yéu to khach quan (khi hdu, méi trwong, chinh sdch...) d& diéu chinh ké
hoach cho phu hop voi diéu kién, hoan canh thuc té nham nang cao hi€u qua st
dung kinh phi duoc giao theo ké hoach. Vin ban diéu chinh ké hoach, trinh Uy
ban Nhan dan xa va bao cao Trung tam DS-KHHGD huyén phé duyét.

Thoi gian diéu chinh ké hoach hang nam tir thang 7 dén thang 10. Khi da
dugc phé duyét, ké hoach dugc diéu chinh tré thanh phap quy va can duoc to
chtrc thuc hién nghiém tic.

5. Tong két va giao ké hoach

Tong két tinh hinh thuc hién ké hoach dé danh gia két qua dat duoc,
nhimg han ché ton tai va rat ra nguyén nhan ciia nhitng han ché dé c6 bién
phap khic phuc trong nam ké hoach.

Giao ké hoach dé phé bién ké hoach cong khai dén rong rai cac don vi,
c4 nhan va tao diéu kién cho cac don vi, ca nhan thi dua, kiém tra 14n nhau
trong qua trinh t6 chirc thuc hién ké hoach

Tong két va giao ké hoach thuong duogc thuc hién vao thoi diém cudi
nam hodc diu nim mdi.

CAU HOI LUQNG GIA

1. Hay néu khai niém, tdm quan trong va nguyén tic 1ap ké hoach?

2. Trinh bay nhiém vu va cac budc 1ap ké hoach tac nghiép?

3. Trinh bay quy trinh thuc hién va quy trinh tong hop ké hoach? Cac
thanh phan cua ké hoach?

4. Hay néu cac nhi¢m vu ctia cong tac ké hoach & tuyén co s6?

5. Nhiing van dé ton tai, thach thic thuong gip vé DS-KHHGD ¢ tuyén
xa, phuong?

6. Tai sao phai 1ap ké hoach (chuong trinh) cong tac tuan, thang, quy &
tuyén xa, phuong? B¢ xdy dung chuong trinh cong tac tuan, thang,
quy ¢ xa can phai dap ing nhirng yéu cau gi?
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Bai 4. QUAN LY CAC DICH VU DAN SO- KE HOACH HOA GIA PINH

MUC TIEU:

- Quan ly va phan loai dugc cac doi tuong can thuc hién ké hoach hoa
gia dinh (KHHGD) trong dia ban xa dé cung céap cac dich vu DS-KHHGD.

- Trinh bay duoc cach 1ap du tri, quan 1y, phan phdi cac phuong tién
tranh thai tai dia ban. Quan 1y cac dich vu vé DS-KHHGD.

- Nam duoc céac chuc nang, nhiém vy, tiéu chuin co ban ciia mot cong
tac vién dan s6-KHHGD & tuyén co so.

- Phan tich duoc vai tro ctia van ban ké hoach hoat dong vé DS-KHHGD
tuyén co s trong cong tac quan 1y.

NOI DUNG:

QUAN LY CAC DICH VU DAN SO- KE HOACH HOA GIA BINH
1. Khai niém

Dich vu dan s6 - KHHGD 1a céc hoat dong phuc vu cong tac dan s6, bao
gém dich vu thong tin, tuyén truyén, gi4do dyc, van dong, hudng dan va tu van
vé dan sb (goi chung 13 tuyén truyén, tu van); cung cp bién phap chim soc sic
khoé sinh san, ké hoach hoa gia dinh, nang cao chit luong dan sb va cac hoat
dong khéc theo quy dinh ctia phap luat'.
2. Phan loai

2.1. Phén logi theo nji dung co béin ciia qud trinh dén sé

Theo céc dic trung co ban cia qué trinh dan sd, c6 thé phén loai dich vu
dan s6-KHHGD nhu sau:

2.1.1. Cung cap thong tin, s6 liéu; cac phuong tién va san pham phuyc vu
cong tac tuyén truyén, van dong, gido duc va tu van vé din sb.

2.1.2. Cung cap phuong tién tranh thai; dich vu cham soc stre kho¢ sinh
san, ké hoach hgé gi‘a dinh; kiém tra strc khof: tru:éc }(hi két bén; kiém tra cac
bénh hodc cac van dé strc khoé cé lién quan dén yéu to di truyen.

2.1.3. Cac dich vu nang cao chat luong dan s6: kiém tra strc khoé trude
khi dang ky két hon (bao gdm nhitng ndi dung lién quan dén bénh di truyén;
bénh lay truyén qua duong tinh duc, nhiém HIV/AIDS). Kiém tra stc khoé

! Khoan 13 Piéu 3 Phéap 1énh Dan s6 Viét Nam nim 2003
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bénh di truyén (ngudi cé tién sir gia dinh c6 ngudi mac bénh tdm than, bénh di
truyén, ngudi co6 nguy co bi khuyét tit vé gen; ngudi bi nhiém chét doc hoa
hoc; nguoi thudng xuyén tiép xac voi hoa chat doc hai va cac bénh 1ay nhiém
can duoc van dong di kiém tra strc khoé truge khi co y dinh sinh con). Xét
nghi¢m chan doan sang loc trude sinh, sang loc so sinh. HJ tro sinh sén nham
gitip d& nguoi vo sinh, nguoi triét san va nhitg ngudi ¢ nhu cau theo quy
dinh cua phap luat.

2.1.4. Céc dich vu xa hdi cham so6c nguoi cao tudi (Huéng dan, tu van,
giiip d& cac thanh vién gia dinh thyc hién nghia vu phung dudng, cham soc va
gitp d& nguoi cao tudi trong gia dinh minh. Pho bién kién thure, k§ ndng cham
s0C nguoi cao tudi. Thuc hién cac dich vy nudi dudng, kham bénh, chira bénh,
t6 chtrc sinh hoat, giai tri va cac dich vu khac dbi v6i ngudi cao tudi...).

, 2.1.5. Dich vu lién quan dén Di dan: Bao gom d1cb vu tuyén truyén, tu
van, cham soc SKSS/KHHGD, kham suc khoe, cung cap phuong tién tranh
thai ... cho nguoi di cu dén.

2.2. Phan logi theo chii sé hitu ciia ngwoi cung cdp dich vu

2.2.1. Dich vu cta nha nudc: Cac dich vu DS-KHHGD tai cac co so
cung cap dich vu do Nha nudc quan 1y.

2.2.2. Dich vu cta tu nhan: Céc dich vu DS-KHHGD do tu nhan quan ly
dudi su theo doi, giam sat cua cac co quan quan ly Nha nuoc.

2.2.3. Dich vy cta nudc ngoai: Cac dich vu DS-KHHGPD do td chirc
nudc ngodi quan 1y nhu T6 chirc DKT, MSIVN, Gedon-Richter, Organon...
cung cdp cac phuong tién tranh thai phi 1am sang.

2.3. Phaén logi theo ché dj cung cdp

2.3.1. Dich vu mién phi: Dich vu dit dung cu tir cung, vién uéng tranh
thai, tiém tranh thai, céy tranh thai, kham chita phu khoa trong cac chién dich
truyén thong 16ng ghép dich vu KHHGD, cung cp bao cao su cho dong bio
dan tdc cac vung sau, vung xa, kho khan va dac bi¢t kho khan.

2.3.2. Dich vu mién phi co khuyén khich: Triét san nam, tri€t san ntr.
Ngoai viéc cung cAp mién phi cac dich vu, khach hang con duoc cap thé bao
hiém y té c6 gié tri trong vong hai nim, duoc cap tién dé bu dip cac thu nhap
do phai nghi viéc dé thuc hién triét san.

2.3.3. Dich vu co6 tra tién, gia ré: Tu van qua di¢n thoai, cung cap Bao
cao su, vién udng tranh thai ti€p thi xa hoi véi su tro gid cua Nha nudc cho
nhitng chi phi san xuat, nhap khau phuong tién tranh thai.
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2.3.4. Dich vu cua thi truong: Ban bao cao su, vién uéng tranh thai theo
gia tu do trén thi truong.

3. Quan ly dich vu Dan s6-KHHGD

3.1. Hé théng dich vy DS-KHHGD

Hé théng dich vu DS-KHHGD 1a mét hé théng bao gdm cac kénh cung
tmg dich vu DS-KHHGD dé cung tmg cic dich vu theo mot cach thic nhat
dinh: Cung cAp mién phi, phuc vu ¢ phi, phuc vu tai nha, tai cic co sd y té...
Nhu vay, hé théng phan phéi va cung ting dich vu DS-KHHGD 13 mét t6 chirc
cung ung dich vu theo cac kénh va phuong thirc nhét dinh nham théa mén céc
nhu ciu dich vu cua khach hang.

a) Cdc co s¢'y té Nha nwée cung cdp dich vu DS-KHHGD gom:

- Tuyén Trung wong: C6 Bénh vién Phu san Trung wvong Ha Noi

- Tuyén tinh c¢6 Khoa san (Bénh vién Pa khoa tinh), Trung tim Chim
s6c SKSS: mot so tinh/thanh phé c6 Bénh vién Phu san, Trung tam Tu van va
dich vu Dén s-ké hoach hoa gia dinh.

- Tuyén huyén: Khoa san (Bénh vién Pa khoa huyén), Khoa chiam soc
SKSS (Trung tim y té huyén/Trung tdm y té du phong), Trung tim Dan s6-Ké
hoach hoa gia dinh.

- Tuyén x4: Tram y té xd/phudng.

b) Cdc co sé y té Phi Chinh phi va tw nhdn cung cdp dich vu DS-
KHHGP gom:

- Tuyén Trung wong: C6 Phong Kham chiam soc stc khoe sinh san/Ké
hoach hoéa gia dinh (Trung wong Hoi K& hoach hoa gia dinh).

- Tuyén tinh/thanh phd truc thudc Trung wong c6 Phong Kham cham soc
sttc khoe sinh san/Ké hoach héa gia dinh truc thuoc Hoi KHHGPD tinh/thanh
phd; Cac Bénh vién/Phong kham tu nhan.

- Tuyén xa/phudng c6 cac Tuyén truyén vién Hoi KHHGD, cac phong
kham tu nhan cung cap dich vu BPTT lam sang va phi lam sang.

3.2. Co s0 phép luat Quan 1y dich vu DS-KHHGD

bé quan 1y dich vu DS-KHHGD, Viét Nam da c¢é nhiing quy dinh chat
ché& bang van ban luat va dudi luat thanh cac khung phap 1y cho cac dich vu
DS-KHHGP. Cic quy dinh nham diéu chinh quy mé dan sé thuc hién gia dinh
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it con, thuc hién ké hoach hoa gia dinh, khuyén khich sir dung cac bién phap
tranh thai hién dai va nang cao chat luong dan sé.

3.3. Quan 1y dich vu DS-KHHGD

Yéu cau thuc tién cac co quan quan Iy DS-KHHGD & céac cap phai quan
1y dich vu DS-KHHGD. Quan ly dich vu DS-KHHGD 1a cong viéc kho khan,
phtic tap va da dang gom:

- Quan ly dan sb va dbi tuong thuc hien KHHGD tai cac dia phuong: Tu
Ban DS-KHHGP cip xid/phudng/thi trdn, Trung tdm DS-KHHGPD cip
quan/huyén/thi xa dén Chi cuc DS-KHHGD tinh/thanh phd phai quan 1y duoc
cac dich vu vé DS-KHHGD & dja phuong théng qua S6 ghi chép ban dau vé
DS-KHHGD.

- Quan 1y cac don vi, t6 chirc cung cAp phuong tién tranh thai va dich vu
ké hoach hoa gia dinh c6 bao dam chét lugng phuong ti€n, dich vu k¥ thuat an
toan theo quy dinh cua phap luat.

- Quan Iy k¥ thuat dich vu DS-KHHGD, thiét bi phuong tién y té thuc
hién dich vu KHHGD, thudc thiét yéu bao dam dich vu KHHGD: Co quan DS-
KHHGD cac cép phai quan 1y trén dia ban thuc hién dugc cac loai dich vu gi?
bia phuong dang c6 cac loai thiét bi gi dé thuc hién duoc ky thuat dich vu
KHHGD? Nhu cau thubec thiét yéu dam bdo thyc hién k¥ thuat dich vu
KHHGD. Tuy theo ting giai doan, lién Bo Tai chinh-Y té c6 cac thong tu
huéng dan str dung dinh murc thude thiét yéu va dinh muc chi phi cho ting loai
dich vu KHHGD.

- Quan 1y PTTT lam sang va phi 1am sang: Tai cac co s& cung cap dich
vu DS-KHHGD trén dia ban phai luon ludn c6 di PTTT (mién phi va tiép thi
x3 hoi), dam bao di an toan kho PTTT tai mdi cip quan 1y dap vmg nhu cau sir
dung cta khach hang, PTTT khong dé qua han, khong bi kém pham chat. Co
day du so kho, phiéu xuat, nhap va ghi chép theo cic quy dinh hién hanh vé
quan 1y vat tu. Bao dam thuong xuyén kiém tra, kiém soat chat luong va han
dung PTTT. Khi phat hién cac d4u hiéu cta PTTT gﬁn han, qua han, b4o céo
ngay bang van ban véi cdp trén truc tiép dé giai quyét. Khong tiép nhan va
phan phéi cac PTTT di qua han sir dung.

4. Quan ly phwong tién tranh thai

Thyc hién theo Quyét dinh s6 199/QD-BYT ngay 20 thang 01 nam 2009
ctia B9 truong Bo Y té vé viéc ban hanh quy dinh vé quan 1y hau cin phuong
tién tranh thai thugc chuong trinh muyc tiéu quéc gia DS-KHHGD.

4.1. Lap du tru phwong tién tranh thai (PTTT)
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4.1.1. Nhitng noi dung can lap du tru

Khi 1ap du trit cic phuong tién tranh thai tai cac tuyén y té co so, mot yéu
cau co ban d6i voi can bd chuyén trach hoic cong tac vien DS-KHHGD 1a phai
xac dinh dugc muc tiéu cua cong taic DS-KHHGD cua dia phuong theo tirng
thang, quy va ca ndm. Muc tiéu can phai bao ham cac ndi dung sau:

- Can bao nhiéu cip vo chip chdp nhdn st dung bién phap tranh thai
(BPTT) dé thuc hién ké hoach hoa gia dinh (KHHGD)?

- Péi tuong nao can van dong KHHGD?

- Phan phéi cac BPTT nhu thé nao, theo ty 1€ nao?

- Can bao nhiéu PTTT va cong tac bao quan cac PTTT d6 nhu thé nao?

4.1.2. Lap dy tru cac phuong tién tranh thai

a) Xdc dinh so ngwoi si dung bién phdp trdnh thai theo tirng bign phdp

- Buéc 1: Udc tinh sb dbi tuong str dung cac BPTT

Phuong phap du bao dua vao s6 liéu DS — KHHGPD. Trén co so chi tiéu ty 18
cac cdp voQ chéng st dung bién phdp tranh thai (CPR) ctia ndm ké hoach va du
bao dén sd, trong d6 ¢6 phu nit 15-49 tudi va phu nir tir 15-49 tudi cd chong, tinh
tong s6 cap vo chong can sir dung BPTT trong ndm ké hoach nhu sau:

S6 nguoi sit dung BPTT = S6 phu nir 15-49 tudi c6 chdng x CPR (%)

4.2. Quan ly cac phwong tién tranh thai

4.2.1. Ldp ké hoach dw triv cdc phwong tién trdanh thai (diém 2.1.2 néu
trén).

4.2.2. Qudn Iy vé xudt, nhép kho, hé so soé sich va ché dp bdo cdo
a. Xudt, nhdp kho

- Thyc hién ddy du cac quy dinh vé kiém tra, ddi chiéu khi xuét nhap
hang hod PTTT tai kho.

- Nghiém cim xuat, nhap cac PTTT quéa han dung hodc c6 nghi ngo vé
chét luong ctia PTTT.

- Pinh ky xuat PTTT cta chuong trinh muc tiéu quéc gia DS-KHHGD:
b. Kiém ké

Céc co quan don vi tham gia bao quan, phan phdi cac PTTT thuc hién
kiém ké it nhat 02 lan/nam vao thoi diém 0 gid ngay 01 thang 01 va ngay 01
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thang 7 hang nam. Viéc kiém ké hang hoa duoc thuc hién theo cac quy dinh
hién hanh.

c. Ho so, so sach

H so, sb sach quan 1y hang ho4, vat tu theo mau quy dinh hién hanh caa
Bo Tai chinh nhu: S6 kho, hoa don, phiéu xuét kho, phiéu nhap kho, cac bién
ban giao nhan hang, bién ban kiém ké hang hoa.

d. Ché dp bdo cdo

- Cong tac vién DS-KHHGD va dau mbi cap phat tuyén xa: tir ngay 01
dén ngay 05 hang thang giri bao céo phan phdi st dung PTTT dé can bd Tram
y té x4 téng hop bao céo huyén (bo céo theo mau M1 hang thang, quy, nim).

- Tram y té xi va cac dau mdi cdp phat tuyén huyén: tir ngdy 06 dén
ngay 10 hang thang giri bao cdo cho Trung tim DS-KHHGD huyén tong hop
béo cdo tinh (b4o cdo theo mau M1 hang thang, quy, nim).

- Trung tam DS-KHHGD huyén va dau mbi cap phat tuyén tinh: tir ngay
11 dén ngay 15 hang thang, giri bao cdo cho Chi cuc DS-KHHGD tinh tong
hop bao cao Trung wong (bdo cdo theo mau M1 hang thang, quy, nim).

- Chi cuc DS-KHHGD tinh/thanh phé, co quan DS-KHHGD B9, nganh,
doan thé: tir ngay 13-16 cta cac thang dau quy, giri bao cao Tong cuc DS-
KHHGD (bao cao mau M1 hang quy) dé tong hop, cAp phat PTTT.

4.2.3. Bdo qudn phwong tién tranh thai

- Thude uéng tranh thai: Bao quan ¢ nhi¢t d¢ cua kho 18-25 d§ C va do
am dudi 70%. Trong diéu kién dam bao, thudc tranh thai ¢ tudi tho 3-5 nim
ké tir ngay san xuat.

Mot s6 ddu hiéu nghi ngo chat luong: giam d6 cimg (an vao bi v), ¢ vét
nut trén vi thudc, mang nhom khong con nguyén ven khong dugce dua ra sir
dung

- Bao cao su: Bao quan trong moi truong nhi¢t do ctua kho 15-30 do C va
d6 am dudi 70% co tudi tho 3-5 nim ké tir ngay san xuét.

Khong dé bao cao su dudi anh sdng huynh quang, dudi anh sdng mat troi,
gﬁn cac md to dién va hoa chét trong kho. Dau khoang vat va dau thuc vat ¢6
thé 1am hu hong bao cao su vé mit hoa hoc. Khi bao cao su bi gion, bi chay
dau, bao goi foil nhém khéng con nguyén ven thi khong duoc dua ra sir dung.

- Vong tranh thai: Bdo quan trong moi truong nhi¢t do cua kho 15-30 do
C va d6 am dudi 70% c6 tudi tho 5 nam ké tir ngay san xut.
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Vong tranh thai duoc dong goi trong cac bao tiét trung khong dugc c6 bat
ky 15 thing nao. Néu cac b phin cua vong (dng dit vong, mang, doi vong, day
dong, day kéo vong) thiéu hodc bién dang khong duoc dua ra sir dung.

- Thudc tiém tranh thai: Thube tiém dong 1o 1ml hoac 3 ml, la thudc va
dung moi1 dang dau nén can tranh dé ta lanh. Bao quan trong nhiét d¢ cua kho
15-30 d6 C va 6 am dudi 70% co tudi tho 3-5 nim ké tir ngay san xuét. Néu
thude c6 tinh trang bién mau hodc vén cuc khong duoc dua ra sir dung.

- Thubc cay tranh thai: Thudc ciy duoc dong goi trong dng nhod bang chét
déo, bit kin, ti¢t trung. Bao quan trong moi truong nhiét do cua kho 15-30 46 C
va do am dudi 70% cé tudi tho 5 ndm ké tir ngdy san xudt. Trong qua trinh
nhap, st dung hodc kiém ké theo dinh ky can chu y han sir dung va phat hién
nhirg dau hiéu bat thudng dé dam bao chit luong cta thude.

CAU HOI LUQONG GIA
1. Trinh bay khéi niém va phan loai ddi tugng ké hoach hoa gia dinh?
2. C6 miy phuong thire quan 1y dbi twong KHHGD? D6 1a nhitng phuong

thirc gi? Hay trinh bay phuong thirc quan 1y dbi twong sir dung thude vién udng
tranh thai.

3. Anh (chi) hiy danh gia két qua quan 1y d6i tuong thuc hién KHHGD tai
dia ban xa ma anh (chi) quan 1y.

4. Néu nhiing nd1 dung co ban cua viéc diéu hanh, gidm sat, danh gia hoat
dong cua cong tac vién?

5. Hay néu nhitng ndi dung co ban cua cong tdc quan ly phuong tién tranh
thai?
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Bai 5. QUAN LY HOAT PONG CUA CONG TAC VIEN
DAN SO - KE HOACH HOA GIA PINH

MUC TIEU:

- Trinh bay dugc cac chirc nang, nhi€ém vu cua mot cong tac vién dan $6-
KHHGD 6 tuyén co so.

- Nam duoc tiéu chuin co ban cua mot cong tac vién dan s6-KHHGD &
tuyén co s0.

NOI DUNG:

1. Chirc nang

Cong tac vién DS-KHHGD thon ban co trach nhiém cing can bd y té
thon ban tuyén truyén, van dong vé DS-KHHGD, vé sinh phong bénh, cham
soc strc khoe ban dau.

Cong tac vién DS-KHHGD thon ban hoat dong theo ché do tu nguyeén,
c6 th lao hang thang, chiu sy hudng dan vé chuyén mén, nghiép vu cta tram y
té x4.

2. Nhiém vu

a) Xay dung chuong trinh cong tac thang, tudn vé DS-KHHGPD; phdi
hop véi céac td chic trén dia ban trién khai cac hoat dong quan 1y va van dong
to1 tung ho gia dinh.

b) Truc tiép tuyén truyén, van dong, tu van vé DS-KHHGD va cung cap
bao cao su, thuc ubng tranh thai dén timg ho gia dinh.

c) Kiém tra viéc duy tri thyc hién cac ng1 dung DS-KHHGD cua cac ho
gia dinh tai dia ban quan 1y.

d) Thyc hi¢n ché do ghi chép ban dau, thu thap s6 liéu, 1ap bao cdo thang
vé DS-KHHGD theo quy dinh hién hanh; 1ap cac so d6 va biéu do, quan 1y s6
ho gia dinh vé DS-KHHGD tai dia ban quan 1y.

d) Bao quan va st dung cac tai liéu (sé sdch, biéu mdu bdo cdo...) lién
quan dén nhiém vy duoc giao.
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e) Dy giao ban cdng tac vién DS-KHHGD thon, ban hang thang dé phan
anh tinh hinh va bao cdo két qua hoat dong DS-KHHGD cua dia ban dugc giao
quan ly. Giai quyét hodc xin y kién can bd chuyén trach DS-KHHGD xa dé
giai quyét nhitng van dé phat sinh.

) Tham dy day du cac khoa tap huin do co quan cép trén t6 chuc.

h) Phat hién va dé xuit v4i can bo chuyén trach DS-KHHGD x3 cac van
dé can thuc hién vé DS-KHHGD tai dia ban quan ly.

3. Tiéu chuén lwa chon
3.1. Tiéu chudn

Cong tac vien DS-KHHGD thon, ban do can bd chuyén trach DS-
KHHGD xa phéi hop vai truong thon, ban van dong va tuyén chon. Cong tac
vién DS-KHHGD thon, ban ¢6 tiéu chuin nhu sau:

a) La nguoi co tinh than trach nhiém, nhiét tinh tham gia cong tac DS-
KHHGD, c6 uy tin trong cong dong.

b) La can bd thon, xa, cong chuc vé huu hodc 1a nguodi dan co trinh do
van hoa tbt nghiép Pho thong trung hoc; DPdi véi vung sau, vung xa, mién nui,
hai ddo, ving kho khin néu chua tét nghiép Pho thong trung hoc thi it nhat
phai tét nghiép Pho thong trung hoc co s6.

¢) P4 tham gia cac 16p tap hun vé DS-KHHGD.

d) Cu tru tai thon, ban.

e) C6 strc khoé tot; gwong maiu thyc hién KHHGD.

3.2. Tuyén chon céng tic vién

Trén co s& s6 luong cong tac vién can thiét theo ting dia ban va yéu
cdu tiéu chuén tuyén chon cong tac vién, can by chuyén trach dan $6-
KHHGPD xa phéi hop v6i trudng thon, ban, nganh doan thé tuyén chon va
van dong nhirng ngudi dap Gng tiéu chuin tham gia cong tac. Néu 1a nhan
vién y té thon, ban va co diéu kién tham gia 1am cong tac vién DS-KHHGD
thi duoc vu tién luya chon.

Céan bd chuyén trach DS-KHHGP x4 can co trao ddi v6i chinh quyén,
ban nganh, doan thé trong x4, thon, ban nhdm gitp ho nhan thay coéng tac DS-
KHHGD doi héi tinh x3 hdi hoa cao, sy can thiét cua mang ludi cong tac vién
DS-KHHGD dé tir d6 c6 thé tao diéu kién thuan lgi cho ddi ngii cong tac vién
hoat dong.
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4. Lap ké hoach hoat dong

Cian ct vao ké hoach cong tac nam vé DS-KHHGPD duoc giao, can b0
chuyén trach DS-KHHGD x4 can hudéng dan cong tac vién lap ké hoach hoat
dong cho dia ban minh phu trach va sau d6 tong hop cac ké hoach hoat dong
riéng cua cac cong tac vién thanh ké hoach hoat dong chung cho c4 mang luoi
cong tac vién DS-KHHGD

K¢ hoach hoat dong can phai tra 101 dugc céc cau hoi: Lam gi? Lam nhu
thé nao? Bang phuong tién gido lac nao? O dau? két qua du kién 1a gi?

Cac budc lap ké hoach hoat dong bao gém:
4.1. Khdo sdt nhu cau
Nhu cau hoat dong co thé thu thap tu:

- Nhu cau tir cdng dong: Cin ctr cac thong tin, sd liéu do cong tac vién
dan s6-KHHGD thu thap duoc thong qua viéc phong van, gip gd tai ho gia
dinh, thao ludn voi cac nhom d6i tugng. Cong tac vién va can bo chuyén trach
DS-KHHGD x4 can tim nguyén nhan cua cic van dé ton tai (bang cdch ddt cdu
hoi tai sao?) dé tir 46 chon ra dugc cac van dé wu tién va dé ra ké hoach hoat
dong vé tuyén truyén, van dong, cung cép dich vu,...cho nguoi dan.

- Nhu ciu tir mang ludi cong tac vién: Trén co so ty danh gia kha ning
thuc hién cong viéc cua ban than cong tac vién hodc thong qua cong tdc giam
sat truc tiép cua can bo chuyén trach ddi voi hoat dong cua cac cong tac vién
tai thon, ban vé cac mat kién thire, k¥ ning, ... dé tir 46 14p ké hoach bdi dudng,
nang cao nang luc cho cac cng tac vién

4.2. Chon cdc vin dé (nhu ciu) wu tién théng qua cdch cho diém tirng
vin dé va xép thir tw.

Van dé la viéc xac nhan ra va hi€u biét mot hién trang doi1 hoi phai dugce
thay doi.

Phan tich, danh gia, Iya chon van dé 1a mot trong nhiing khau quan trong
trong tién trinh 1ap ké hoach hoat dong cua tuyén co sO. Vi no duoc xem la
nguyén vong, dong co dé nguoi dan tim giai phap dap ung cho loi ich cia
chinh hg. Do do6, xac dinh va do luong dugc nhiing cach biét giira tinh trang
hién nay va tinh trang mong mudn dat dugc 1a can thiét dé xem nhiing cach
biét nao can duoc uu tién xo4 bo trude.

X4y dung ké hoach hoat dong vé cong tac DS-KHHGD doi hoi phai co
nhitng thong tin chinh xac, dang tin cay va hiru dung phan anh dugc nhitng nhu
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cau buc xuc cua cong ddng trong cong tac DS-KHHGD. Do viy, qua trinh 1ap
ké hoach va thuc hién céac hoat dong vé DS-KHHGD phai dua vao sy tham gia
tich cuc cta cong dong; vi chinh ho biét hon ai hét trong cong dong dang can
giai quyét nhitng van dé gi vé cong tic DS-KHHGD. Khi dé, cac myc tiéu dé
ra cho ké hoach hoat dong méi thyc sy phan anh cac nhu cau vé DS-KHHGD
ctia dia phuong va s& gbp phan nang cao su cam két cta cong ddng trong viec
thuc hién cac muc tiéu cta ban ké hoach.

4.3. Pé ra muc tiéu dat dwoc

Muc tiéu thudng ngin gon va 1a cdc mo ta chi tiét dinh hudng cho mot
két qua cu thé hay 1a su mé ta chi tiét ndi dung giai quyét cac nhu cau.

5. Piéu hanh, giam sat va danh gia hoat dong cua cong tac vién
5.1. Piéu hanh hoat dpng ciia céng tic vién

Diéu hanh gitp ngudi can bd chuyén trach xac dinh van dé, diéu chinh
lai hoat dong ctia cong tac vién, xem xét két qua ma cong tac vién dat duoc.

Tai thon, ban viéc diéu hanh giup cho nguoi can bd chuyén trach biét
dugc cac hoat dong chu yéu cua cong tac vién ma minh phu trach va du kién
dugc két qua ma ho dat dugc.

Diéu hanh cac hoat dong cta cong tac vién 1a chu trong téi khoi luong
cong viéc va tién d6 thuc hién cac cong vi¢c do cua cong tac vién.

5.2. Gidam sdt hoat dong cvia cong tdc vién

Giam sat hay con goi 1a giam sat hod trg, day 1a hinh thirc quan 1y tryc
tiép cac cong tic vién o thon, xom. Trong d6, ngudi can bo chuyén trach
(nguoi giam sat) xem x¢&t, tim ra nhiing kho khan ctia cong tac vién ma minh
phu trach dé ciing véi ho va nhitng nguoi c6 lién quan tim cach khic phuc.

6. Hwéng dan nghiép vu cho cdng tic vién

Huéng dan nghiép vu cho cong tac vién can xuét phat tir nhiém vu, nhu
cau dé dap ung yéu cau cong viéc, chi cung cdp bd sung nhimng kién thire tbi
thiéu can cho k¥ nang thuc hanh, khéng nhét thiét tir A dén Z.

Nhu cau can huéng dan chinh 1a su thiéu hut giita “céi” cong tac vién da
6 v6i yéu cau dé hoan thanh cong viéc duge giao.

Tuy ting nhiém vu cu thé ma can cung cép kién thirc, thai do hay k¥
ning thyc hanh cho cong tac vién. Huéng dan nghiép vu trong qua trinh thuc
hién cong viéc cho cong tac vién 1a mot khau cia giam st ho tro.
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CAU HOI LUQONG GIA

1. Trinh bay chttc nang, nhiém vu va tiéu chuan lya chon cong tac vién
DS-KHHGD ¢ xa, phuong?

2. Céc buoc lap ké hoach hoat dong cua cong tac vién? Loi ich cua viéc
l1ap ké hoach hoat dong cho mang ludi cdng tac vién?

Bai 6. GIAM SAT, PANH GIA
TRONG CHUONG TRINH DAN SO-KHHGP TAI CO SO

MUC TIEU

- Trinh bay duoc khai niém vé giam sat, danh gia;

- M6 ta dugc su giéng nhau, khac nhau giita giam sat, kiém tra, danh gia
va thanh tra;

- Trinh bay duogc vai trd cia gidm sat trong cac hoat dong vé dan so-
KHHGD:;

- Trinh bay dugc nhiing ndi dung co ban cua gidm sat, danh gia chuong
trinh dan so-KHHGD;

-. Lap dugc mot ban ké hoach gidm sat hodac danh gia.
1. Giam sat cac hoat dong vé DS — KHHGD

1.1 Pit van dé

1.1.1 Khdai niém

- Giam sat 1a mot hoat dong quan 1y thuong xuyén nham phat hién xem

cong viéc dang dugc tién hanh co dung ké hoach da phé duyét hay khong bang
viéc cung cip théng tin phan hdi t§i cac nha quan Iy dé c6 nhitng diéu chinh

kip thoi, giip cho viée thuc hién chuong trinh c¢6 hi€u qué. Trén co s& giam

sat, cac ké hoach co thé duoc tang cuong va thuc hién nhanh chéong. Nhu vay,
giam sat 1a mot bd phan cua hé théng thong tin quan 1y.
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- Giam sat 1a mot qua trinh hd tro, giup d& va cam tay chi vi¢c — dao tao
va dao ta lién tuc tai chd, tao diéu kién thuan loi trong pham vi co thé dé giap
hoan thanh tot nhiém vu.

- Giam sat (hay goi la dinh lwong sy thyc hién) thudng quan tam dén
viéc do luong su tién trién cua viéc thuc thi va sy tién trién hudng téi cac két
qua s€ dat dugc. C6 hai loai dinh lugng sy thuc hi¢n la kiém dinh sy hoan
thanh va kiém dinh két qua.

1.1.2. Muc dich, yéu ciu, thoi diém gidn sdt

a) Muc dich: Giam sat 1a dé phat hién van dé (gidm sdt qua trinh hoat
dong) nham dong vién sy cai tién lién tuc trong viéc hoan thanh nhiém vu cua
can bo chuyén trach DS-KHHGD, gitip d& can b DS-KHHGD c6 thé thao g&
khé khan dé nhirng hudng dan duoc thuc hién ding trong thuc té. Do vay, Viéc
giam sat can duoc tién hanh thuong xuyén, hodc c6 thé giam sat dot xuat.

b)Yéu cau: Nhiing tiéu chuén ky thuat hodac cong viéc cu thé, hinh thirc
t6 chirc, b tri nhan luc...s& dugc gidm sat phai duoc huéng dan cho nguoi thyc
hién biét trudre.

¢)Thoi diém gidm sdt:

+ Giam sat thuong xuyén: Puogc thuc hién trong sudt qua trinh thyc hién
ké hoach, thuc hién chuong trinh muc ti€u, thuc hi¢n dy an... Pay 1a hinh thic
rat tot, nhung cling rat kho thuc hién vi 1y do nhan luc, kinh phi va thoi gian.

+ Giam sat dinh ky: La hinh thac giam sat theo ké hoach da dit ra.
Thuodng 4p dung cho giam sat truc tiép nhu khi 1ap ké hoach can thiép, trudc
khi 1ap du an, chuong trinh; sau khi két thic ké hoach, két thuc du an. Viéc
thue hién cudc giam sat dinh ky xa hay gan (khodng cdch thoi gian giita cdc
dot giam sat) 1a tuy theo kha nang cho phép nhung khong nén qua thua.

+ Giam sat dot xuat: Thuc hién giam sat khi c¢6 van dé nay sinh trong
qua trinh diéu hanh hodc vao bét cir thoi diém nao khi c6 diéu kién.

1.1.3. Vai tro giam sdt trong hoat dong DS-KHHGD

- Thu thap va phan tich thong tin;

- Xéc dinh, phat hién vin dé vé cung cip cac dich vu DS-KHHGD,
nhirng van dé xa hoi ¢ lién quan tdi cong tac DS-KHHGD;

- Chon céc van dé wu tién giai quyét;

- Lap ké hoach c6 kha nang thuc thi;
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- HO tro, gitp d& giai quyét van dé kip thoi;

- Udn nén, cadm tay chi viéc, ddo tao tai chd;

- Piéu chinh muc tiéu, chi tiéu, ké hoach néu can;

- Thong tin phan hoi.

1.2. Nhirng van dé co ban vé giam sat

2.1.1 Cdc tiéu chudn chinh dé lwa chon nhiing viéc cin gidm st

- Cong viée ¢ tinh quyét dinh cho dat muc tiéu cua chuong trinh.

- Cong viéc doi hoi phai chuan xAc.

- Cong viéc dé xay ra sai sot.

- Cong viéc mang tinh thi diém, rat kinh nghiém cho cac hoat dong tiép
theo.

2.1.2 Cin civ dé gidm st

- Béo céo téng két hay kién nghi tién hanh giam sat cua don vi hodc ca
nhan ¢6 lién quan.

- Hé thong thong tin quan 1y chuyén nganh (MIS) theo ché d6 bao cao
dinh ky do BO Y té (Tong cuc Déin s6-KHHGP ban hanh).

- Ké hoach hoat dong (bao gém nhiéu néi dung lién quan dén muc tiéu,
ngueoi thye hién, dia diém, thoi gian, cdc thi tuc can tién hanh trong thoi gian
trién khai chwong trinh, dir an).

2.1.3. Phwong phdp tién hanh

C6 thé tién hanh giam st bang hai cach:

a) Truc tiép: Quan sat truc tiép thuc dia vé hién trang cac hoat dong
dang xay ra hodc cung lam, khi c6 sai sot thi huéng dan, 1am mau cho dung.
Pay 1a phuong thiic giam sat quan trong va hiéu qua nhat.

b) Gidn tiép:

- Xem xét s6 sach, ghi chép, doc bao cao tir cong tac vién, cua cac bd
phéan 1am cong tic DS-KHHGD (cdc t6 chire dodn thé ...), bao gdm ca bao cdo
chi tiéu tai chinh dé nim duoc két qua hoat dong va c6 nhan dinh chét luong
cong viéc, nhitng diém can udn nin.
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- Thong qua cac cudc hop, thao luan véi ddi twong giam st (tuyén xa la
cong tac vién DS-KHHGDP, cdc t6 chire doan thé)....dé biét duoc tién do cong
viéc, nhitng vudng méc can giai quyét, cling nhu kién nghi ctia co so.

2.1.4. Quy trinh giam sat

Quy trinh gidm sat gdm 3 budc: Chuan bi gidm sat; Trién khai giam sat
va Cac hoat dong sau gidm sat.

a) Chudn bi cho cuéc gidm sdt

- Lap ké hoach giam sat: Xac dinh 1a cudc giam sat dinh ky hay dot Xuét,
trén co s& d6 xay dung chuong trinh giam sat cu thé.

- Xay dung danh muc, nd1 dung giam sat (thuong liét ké thanh mot danh
muc hay bang kiém dé danh dau nhitng hoat dong can gidm sat):

- Xay dung cong cu giam sat.

- Lén lich biéu thoi gian (lich biéu cu thé cho tirng ngay), dia diém tién
hanh, thanh 1ap doan giam séat (bao gém nhitng thanh phan va chirc danh cdn
bé céng chirc) va thong bao t6i don vi, ca nhan c6 lién quan dé thong nhat.

- Chuén bj ngué)n lyc: Kinh phi va phuong tién thuc hién.

b) Trién khai gidm st

C6 nhiéu cong viéc phai 1am, tiy theo muc dich va phwong phap ma lya
chon cong vi¢e thich hop

- Gap g0, tiép xuc véi can bd cua cac ban, nganh, td chuc, doan thé xi
hoi va doi tugng dé ki€ém ching (néu can thiét) lién quan dén ndi dung gidm
sat (xdy dung co ban, mua sam trang thiét bi, dao tao tdp huan...).

- Xem xét s0 sach, nhat ky chimg tir, bao cao thong ké c6 san.

- Quan sat trén thirc dia theo bang kiém, danh muc di chuan bi dé bo
sung thém thong tin qua so6 sach.

- Thao luan, huéng dan, trao df)i dé xac dinh khdi lugng va muc do hoan
thanh hoat dong, kh6 khan vudéng mac, nguyén nhan va cach thao go.
- H(.)p’ vO1 lanh qao, cong déng; két luan, danh gia nhanh, nhan xét, kién
nghi, cam ket gidi quyét...
- Viét bién ban theo n(:)i dung d3 néu ra tir trude va nhimg ¥ kién da trao
doi gifra doan giam sat vai doi tuong giam sat.
- Thong qua bién ban giam sat trude khi két thiic cong viéc.

c. Cac hoat dong sau giam sat
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- Xir Iy, phan tich thong tin s liéu thu thap dugc qua giam sat;
- Banh gia tinh hinh van dé duoc giam sat;

- Viét bao céo giam sat: Bao cao can néu nhitng phat hién, két luan va
giai phap (can khdc phuc hay phat huy).

- Lap ké hoach hd trg, tim cach hd tro gitp d& co sd dé giai quyét kho
khan (da phat hién qua giam sdt) nhdm hoan thanh muc tiéu, nhiém vu ké
hoach duoc giao.

- Lap ké hoach can thi¢p ti€p (hoat dong tiép noi - néu can va co diéu
kién) vo1 do1 tuong don vi da dugc giam sat va voi cac don vi lién quan dé
trién khai hoat dong.

- Ghi chép vao s6 ho so dé theo di.
2.1.5. Phwong tién (cong cu) giam sat

C6 nhiéu loai cong cu khac nhau, tuy theo muc dich cua tirng cudc gidm
sat ma ta c6 thé lya chon loai cong cu cho phu hop.

- Ké hoach giam sat;

- Céc ké hoach, chuong trinh, hop déng...;

- Cac van ban phép quy lién quan;

- Cac quy dinh vé chirc nang, nhiém vu, phan cp quén 1y;

- Bang danh muc giam sat; Bang kiém;

- Cac quy trinh k¥ thuat chuan myec lién quan;

- Tai liéu, phuong tién huén luyén lién quan (néu cc”in);

- Cac bao cao thong tin lién quan;

- Bién ban giam sat 1an trude, cam két (néu co);

- Bién ban giam sat tring.

2.1.6. Ky nang giam sat

,Dé lam mdt gidm sat vién c6 hiéu qua, diéu can thiét 1a phai nam viing
mot sO k¥ nang gidm sat sau:

a) Can biét ro v€ dia phuong va hién trang cong tac DS-KHHGD cua dia
phuong minh va cua cap dudi.

b) Lap ké hoach ngay tir dau ndm va dat cac muc ti€u cho minh va nhan
vién

c¢) Hiéu rd nhan vién ciia minh va cac van dé cua ho.
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d) Giao tiép voi nhan vién cta minh: Gip mit thuong xuyén véi ho dé
danh gid ho va ban than minh.

e) Chuan bj bang kiém khi ban di giam sat tuyén dudi (huyén/xa).

g) La giam sat vién, ban phai tu ra quyét dinh.

h) Panh gid minh va nhan vién qua tung thoi gian.

i) Giup d& nhan vién tuyén huyén/xa dé giai quyét van dé cua ho.

k) Hu4n luyén nhan vién: La mot thanh t6 quan trong clia gidm sat.

2.1.7. Hanh vi giam sdt (Cac loai giam sdt vién)

a) Dan chu:

- Ton trong, lang nghe ¥ kién ctia nhan vién;

- Biét x4c dinh gi61 han va cung thao luan nhom dé ra quyét dinh;

- C6 quan h¢ 1am viéc tdt.

b) Chuyén quyén, quyét dodn:

- Ap dat, ra 1&€nh, khong cht ¥ té1 hoan canh, tam tu cua nguoi dugce
giam sat.

- Tién hanh khi khan cap, thiéu su tin tuong ¢ nhan vién vé kha ning va
trach nhiém.

¢) Cho qua dé dai

Do khong chuan bi hodc chuan bi qua loa cho cudc gidm sat, do vay:

- Nhén vién c6 toan quyén kiém soat trong viéc ra quyét dinh;

- Giam sat vién c6 dong gop it chut.

1.3. Cac ngi dung giam sat trong DS-KHHGD

1.3.1. Vé xdy dwng, kién toan va on dinh té chivc bé mdy

-S6 lugng can bd cong chirc, vién churc hién c6 so véi chi‘ tiéu dinh bién
dugc giao; Tr‘ong do, chia theo trinh d§ chuyén moén, nganh nghé duogc dao tao
va theo yéu cau chirc danh?

- S6 llrc_mg Ban Dén s6-KHHGD xa/phuong di duoc thanh 1ap, cing cd,
hoan thién, 6n dinh.

- S6 lwong cac Ban Dan s6 - KHHGD,cﬁa ban nganh, co quan Poan thé
dong trén dia ban huyén/quan da thanh lap, s6 hoat dong c6 hiéu qua?
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- Sb luwong can bd chuyén trach DS-KHHGD hién co theo trinh do
chuyén mon, nganh nghé duoc dao tao? su bién dong nhu thé nao?

- S6 luong cong tac vien DS-KHHGD hién c6 cua tung xa va trén dia
ban huyén? Trong tong sb, sd cong tac vién kiém nhiém 1 bao nhiéu (theo linh
vuc dam nhiém chinh); 6n dinh hay bién dong nhu thé nao?

3.2. Vé dao tao cin bé
- Chon cir can bo di tham du cac khoa dao tao dan s co ban (2 thang).

- Chon ctr can b tham du boi dudng nghiép vu ké toan, ké hoach,
truyén thong, tu van, may tinh, tiéng Anh, thu thap thong tin va bao cio.

- Chon ctr can b tham dy dao tao giang vién cép tinh/huyén vé DS —
KHHGD.

- Pao tao can b chuyén trach va cong tac vién.

- T6 chitc tham quan hoc tap kinh nghiém trong, ngoai dia phuong.

Nhu vay, giam sat dao tao & day l1a su kiém tra co tinh chét lugng hoa
cac hoat dong da duoc dé ra va day 1a diém khéac biét v6i sy danh gia chuong
trinh dao tao, mot hoat dong quan ly tap trung xem xé&t viéc thuc hién cac muc
tiéu da hoach dinh. Mic dau vy, trong thuc té, hai khai niém danh gid va giam
sat cling c6 khi bi déng nhét béi tinh lugng hoa viéc thuc hién cia mot bén 1a
cAc muc tiéu va mot bén 1a cac két qua dan dén hoan thanh cdc muc tiéu theo
quan hé nhan qua.

1.3. Vé viéc thue hién chinh sdch

a) Di tuong thuc hién cac bién phap tranh thai

- Cac chi phi dam bao chat lugng dich vu KHHGD/SKSS: thudc thiét
yéu, chi phi dich vu...

- Chinh sach, cham so6c nguoi thuc hién cac bién phap tranh thai 1am
sang bi vo ké hoach, tai bién sau thuc hién cac k¥ thuéat dich vu...

b) Céc co s, don vi cung cép dich vu cham s6¢c SKSS/KHHGD

- Cung cap céc dich vu cham soc KHHGD/SKSS (phu cap can bd cung
cép dich vu phau thuat/thu thuat, tu Vén...)

- Cung cip phuong tién tranh thai;

c¢) Céc chinh sach can bd DS-KHHGD xa, cdng tac vién DS-KHHGD

- Phu cip (ctia nha nudc, chinh sach ctia chuong trinh, dia phuong)

- Bao hiém y té, bao hién x4 hoi.
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d) Thuc hién cac chinh sach khac

- Thi dua khen thuong (Khuyén khich cong dong, tap thé va ca nhan).

- Gap mat dién hinh tién tién hodc hoi nghi thi dua.

- Viéc xay dung va ban hanh cac chinh sach dia phuong.

3.1.1. Vé céng tic quan Iy, diéu hanh

- Hoat dong thuong ky ciia Ban Dan s6 xi (hop dinh ky, giao ban hang
thang, tong két cong tic, mua sim van phong pham...)

- Thu thap s6 liéu theo yéu cau vé ndi dung, thoi han va pham vi bdo céo
thong ké.

- Giam sat viéc 1ap ké hoach hay chuong trinh cong tac thang, quy va
nam cta cac Ban Dan sb xd/phudng.

- Hoat dong giam sat ctia Trung tim DS-KHHGD huyén d6i voi cac ban
Dan sb xd/phudng va cac Ban Dan s cta cac co quan trén dia ban huyén.

31.2. Vé qudn Iy tai chinh

Can ctr theo ngan sach da dugc cung cap va cong bd cong khai, can cir
theo bang thanh toan va cac bao cdo tai chinh, ching tr hoa don hién co dé
xem xét tinh hinh thu chi theo quy dinh tai chinh. Ngoai cac khodn thu chi nhu
d3 néu trén can xem xét cac ngudn chi khac nhu chi cho cac hoat dong gido
duc truyén thong, chi cho quan Iy hanh chinh va céc khoan thu khac, bao gébm
cac nguén thu tr cac du an hd tro cia cic nude, cac td chic Quéc té, céc to
chtrc phi Chinh phi, cac to chirc nhin dao va sy dong gop cia cong dong. Cac
ngudn thu nay c6 thé duge nhan truc tiép hay gian tiép.
2. Panh gia cac hoat dong vé DS-KHHGD

1. 1 Nhirng van dé chung vé danh gia

1.1.1 Khai niém

Panh gia 1a sy so sanh muc tiéu véi phan viéc di lam dé xem muc tiéu
dat & mrc nao; dau ra du kién dat duoc hay khong; hoat dong da dugc thuc
hién nhu thé nao; dau ra co twong xung voi ddu vao hay khong; nguyén nhan
thanh coéng va 1y do that bai; danh gia cho biét cai gi dang xay ra va cai gi
khéng xay ra, cai gi can gitr lai va cai gi can thay doi.

- Panh gia 1a sy thu thap va phan tich théng tin theo nhiéu phuong dién

dé xac dinh sy thich hop, tién do, hiéu qua, két qua va tac dong cua vi¢c thuc
hién chién lugc, chuong trinh, du an
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1.1.2. Phdn logi

C6 nhiéu cach phan loai danh gia khac nhau

- Theo tién trinh xay dung chinh sach, ké hoach.

+ Panh gia nhu cau (dé xay dung chinh sach hoic ké hoach);

+ Pénh gia tién trinh, tién d6 dé hoan thién viéc thuc thi ké hoach, chinh
sach;

+Pé gia két qua dé xem ké hoach c6 dat duoc muc tiéu hay khong;

+ Panh gia tac dong dé xac dinh cac két qua gian tiép hay anh hudng
trude mat va lau dai cia toan bd hay mot hoat dong ctia chinh séch, ké hoach;

- Theo ndi dung cua ké hoach, c6 cac loai:

+ Pénh gia chat lugng dé di siu tiép can ban chét cua quan 1y nha nudc
vé DS-KHHGD;

+ Panh gia hiéu qua 1a dé so sanh két qua va chi phi cia mot ké hoach
chuong trinh, dy 4n 1am co so nghién ciru ting két qua giam chi phi;

+ Panh gia thuc thi;
+ Panh gia tong hop (toan dién);
1.1.3. Vai tro va muc dich danh gia

Panh gia 1a mot hoat dong quan 1y, 13 qua trinh xem xét cac dbi twong va
cac hoat dong du kién béng céch so sanh két qua thuc hién véi cac muc ti€u cu
thé dé quyét dinh lya chon tién trinh hoat dong

Ban than cac nha danh gia khong tu tao ra cac quyét dinh, ho cung cap
cac thong tin dé tao thuén loi Iya chon tién trinh hoat dong nham cung cb cong
tac ké hoach hoa cua chuong trinh

Cong tac danh gia phai tra 101 cac cau héi sau:

Muc tiéu dé ra d3 dat dugc chua?

Tién d6 thuc hién c6 phu hop voi muc tiéu khong

Hoat dong c6 tuong xing v4i ngudn luc bo ra khong?

Nhitng hoat dong nao dat, hoat dong nao chua dat?

Ké hoach tiép theo s& 1ay duoc nhing thong tin gi, & dau?
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1.1.4. Sw khdac nhau giira giam sat va danh gida

Sy khac biét chu yéu giira giam sat va danh gia 1a danh gia tap trung vao
cac muc tiéu trong khi giam sat xem xét cac hoat dong.

Panh gi4 tién hanh dinh ky con giam sat phai tién hanh lién tyc.

banh gia phén tich sdu vé cac két qua thuc té so voi }(é't qua du dinh con
giam sat cho biét nhitng hoat dong cu thé da thuc hién va két qua dat dugc.

banh gia co thé duoc thue hién doc 1ap hodc ndi bo con gidm sat giup
ban quan 1y chuong trinh/dy an danh gia cong tac quan 1y.

Panh gia giup cho can bd quan 1y biét duoc cac gié’i phap chién 11:1’QC va
chinh sach con gidm sat thong bao cho cac nha quan ly biét nhiing van dé gi da
phat sinh.

Giam sat Danh gia
+ Lién tuc + Dinh ky

+ Theo dbi tién do + Phan tich sau vé cac két qua thuc
té so voi cac két qua du kién

4 Cho biét nhitng két qua nay da
dat duoc nhu thé nao va nguyén
nhan, tac dong/anh hudng cta nd
(trudc mat, 1au dai)

4+ Cho biét nhitng hoat dong
nay da duoc thuc hién va két
qua dat duoc la gi

+ Gilp ban Quan ly dy dn tw| 4 puop ois dac lap hay noi bo

danh gia cong tac quan ly

+ Thong bdo cho can by quan ,
Iy nhitng van dé gi da phat | % Cho can bo quan ly biet cac giai
sinh phép chién lugc va chinh sach.

1.2. Lap ké hoach danh gia cac hoat dong vé DS-KHHGD

1.2.1. Cac buoc danh gia

- Quyét dinh danh gié cai gi?
- Lap ké hoach cho danh gia;
- Tién hanh danh gia;

- Dién giai cac hoat dong
1.2.2. Njgi dung danh gia

- Chi can néu cac so liéu cu thé tir két qua thuc hién cong viéc va so sanh voi
cac s0 liéu ban dau khi 1ap ké hoach hanh dong dé€ danh gid hiéu qua hoat dong.
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- Ngoai viéc danh gia s6 luong cong viéc hoan thanh so v4i muc tiéu,
con phai chii y dén chét luong hoan thanh cac hoat dong, cong viéc cia ting cé
nhan, t6 chirc doan thé duoc giao thuc hién hoat dong dé, khong chay theo chi
tiéu ma phai danh gia dugc thuc chét cta céac hoat dong.

Rt ra dugc nhitng kinh nghiém thanh cong va thit bai gi trong timg oat
dong, timg to chirc doan thé, ca nhan tham gia cong tic DS-KHHGD.

1.2.3. Quy trinh danh gia
- Lua chon cac hoat dong quan trong nhat dé danh gia;
- Tap hop danh muyc can danh gia;

- Lap danh sach cac hoat dong, cac chi so6 hoat dong, cdc muc ti€u hoat
dong, cac dau ra va cac két qua can danh gia.

1.2.4. Cic hoat dpng chinh cin dinh gid
- Céc can thiép chuyén doi hanh vi;
- Cung cép dich vu KHHGD/SKSS;
- Bao tao, tap huin nghiép vu quan 1y, k¥ thuat chuyén sau;
- T6 chirc bd may DS-KHHGD cac cép;

- Pau tu va st dung cic nguoén luc dau tu (Ngin sich trung wong, dia
phuong, ODA...);

- Co ché quan 1y chuong trinh.
1.2.5. Thiét ké danh gid

bé danh gia can tuan thu theo cac budce sau:

Xéc dinh nhu ciu danh gia 13 gi va chon nhiing chi bao gi?

Thu thap nhimg thong tin can thiét va do luong cac két qua da thu thap duoc.

So sanh két qua dat dugc vai cac muc tiéu da dinh.

Xac dinh gia tri cac hoat dong da thyc hién duoc.

Xéc dinh nhitng nguyén nhéan thanh cong va that bai (Nhitng kinh nghiém
nham tang hiéu qua; xac dinh dwoc bién phap dé dat dwoc muc tiéu).

Tiéu chuan duogc lya chon dé danh gia cac hoat dong va chuwong trinh ké
hoach hoa gia dinh 13 thong tin ddu vao, thong tin dau ra va két qua, vi cac
thong tin nay 1a thuéc do chinh x4c nhat.

1.2.6. Thuc hién danh gia
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Vao ky ké hoach nam sau mdéi danh gia duoc két qua thuc hién ké hoach
nim trude va cling 1a co sd cho budc lap ké hoach nim tiép theo.

Mbc chuin dé danh gia: Pau vao thuc té s& duoc so sanh véi dau vao ké
hoach, dau rathuc té s& dugc so sanh voi dau ra ké hoach va két qua thuc té s&
dugc so sanh v6i két qua ké hoach. N6i cach khac, can phai do viéc thuc hién
vo1 muc tiéu va khi c6 gidi phap lya chon can phai so sanh viéc thuc hién cua
bod phan nay vdi b phan khac.

Dé thuc hign ddnh gid, tinh hiéu qud cé thé do dwoc nhw sau:
Pau vao thuc té; Pau ra thuc té Két qua thuc té

Pau vao ké hoach Pau ra ké hoach Két qua ké hoach

Cic chi tiéu can dwoc danh gia vé hiéu qua:
- Ty 1& cdp vo chong trong dd tudi sinh dé chdp nhan cic bién phap
tranh thai (con tac dung dén thoi diém danh gia);

- Ty 1& nit ¢6 chong dé con thir 3 trd 1én;
- Céac hoat dong thong tin gido duc truyén thong;

banh gia v€ hi€u suat nén dua vao: viéc st dung nhan luc, vat luc so voi
khoi luong cong viée da dat duogc, doi chi€u véi cac dinh murc va ti€u chuan dé ra

CAU HOI LUQONG GIA

1. Néu khai ni¢ém, muc dich va vai tro ctia giam sat trong hoat dong DS-
KHHGD? Can cir va céc tiéu chuan chinh dé tién hanh giam sat?

2. Trinh bay cac phuong phap tién hanh giam sat? Cac cong cu thuc
hi€n giam sat? Bé [am mot giam sat vién c6 hi¢u qua, ngudi giam sat
vién can phai nam viing nhitng k¥ nang gi?

3. Khai niém, phan loai va muc dich, vai tro cua danh gia?

4. Néu su khac biét chu yéu gifta giam sat va danh gia?
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PAP AN CAU HOI LUQNG GIA

Bai 1.

1. Qudn Iy nha nwéc vé DS-KHHGDP va cdc ni dung qudn 1y nha nwdc
vé DS-KHHGD?

- Khéi niém vé quan 1y nha nudc, quan Iy nha nuéc vé DS-KHHGD;

- Néu duoc 10 noi dung quan 1y nha nuée vé DS-KHHGD.

2. Vai tro ciia qudn Iy va qudn Iy nha nwéc vé DS-KHHGP ¢ xa,
phwong?

- Vai tro chung cia quan ly;
- Vai trd ctia quan 1y nha nuéc vé DS-KHHGD 6 x4, phuong.
3. Nji dung ciia cdc nguyén tic qudn Iy nha nwéc vé DS-KHHGD.
- Khéi niém vé cac nguyén tac quan 1y nha nuéc vé DS-KHHGD
- Noi dung cua cac nguyén tac quan Iy nha nudc vé DS-KHHGD.
+ bam bao su 1anh dao ciia Bang ddi vai cong tac DS-KHHGD
+ Ton trong quy ludt khach quan
+ Nguyén tic tap trung dan chu
+ Nguyén tic tiét kiém va hiéu qua
+ Nguyén tic két hop hai hoa céc loi ich
+ Pam bao nhan quyén

4. Cong cu quan Iy Nha nwéc vé DS-KHHGDP la gi? Cdc céng cu quin
Iy Nha nuwéc vé DS-KHHGD chii yéu?

- Khai niém vé cong cu quan 1y;

- Céc cong cu quan 1y Nha nuée vé DS-KHHGD chu yéu gom:
+ Phap luat vé DS-KHHGD;
+ Chinh sach DS-KHHGD;
+ K& hoach vé DS-KHHGD

5. Phwong phdp quin ¥ Nha nwéc vé DS-KHHGD la gi? Vai tro ciia
cdc phwong phadp quan ly?
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- Khai niém vé phuong phap quan 1y nha nudc vé DS-KHHGD

- Vai trd ctia cac phuong phap quan 1y Nha nudc vé DS-KHHGD:
+ Phuong phap hanh chinh;
+ Phuong phép kinh té;
+ Phuong phap gido duc;

6. Cic phwong phdp qudn ly nha nwéc vé DS-KHHGD va cdch vin
dung chung?

- Cdc phwong phdp quan 1y Nha nuée vé DS-KHHGD:
+ Phuong phap hanh chinh;
+ Phuong phép kinh té;
+ Phuong phap gido duc;

- Cdch thirc vin dung cdc phwong phdp qudn 1y Nha nwée vé DS-
KHHGDP.

+ Khong thé tuyét doi hoa mot hodc mot nhom phuong phap nao do
ma phai co quan diém tong hop, phai biét két hop cac phuong phap quan 1y véi
nhau dé nang cao hiéu qua quan Iy;

+ Mdi phuong phap quan 1y riéng biét déu c6 uu, nhuge diém riéng,
can phdi hop dé bo sung cho nhau;

+ st dung cac phuong phap quan 1y nha nuéc vé DS-KHHGP phai
dam bao tinh khach quan, tinh kha thi ctia phwong phap, dong thoi phai nang
cao nghé thuat van dung cac phuong phap quan 1y.

7. Chwong trinh muc tiéu quéc gia la gi? Nhitng dic diém co bin va
tiéu chudn dé lwa chon chwong trinh muc tiéu quéc gia?

Trong giai doan 2006-2010, cé bao nhiéu chwong trinh muc tiéu quoc
gia dwoc trién khai 6 nwéc ta? Ké tén cdc chwong trinh muc tiéu quoc gia
do?

a) Khai niém vé chuong trinh muc tiéu quéc gia;
b) Pic diém co ban cta chuong trinh muc tiéu qudc gia:
- Théng nhat hudéng vé muc tiéu
- Su lién két chat ché gifta muc ti€u, nhi¢ém vu va hoat dong
- Han ché s6 luong chuong trinh va s6 lwong muc tiéu ctia chuong trinh
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c¢) Ti€u chuan dé€ lya chon chuong trinh muc tiéu qudc gia

- La van @€ c¢6 tinh cap bach, li€én nganh, lién vung..., can phai dugc tap
trung nguodn lyc va su chi dao cia Chinh phu dé giai quyét;

- Muc ti€u ctua chuong trinh muyc ti€éu quoc gia phai nam trong chién luoc
phat trién kinh té - xa hd1 cua dat nude.

- Thot gian thyc hién chuong trinh 1a thoi gian can thiét cho viéc dat duoc
muc tiéu cua chuong trinh.

d) Giai doan 2006-2010:
- C6 10 chuong trinh muc tiéu qubc gia duge trién khai ¢ nuée ta
- Néu dugc tén 10 chuong trinh muc tiéu quc gia.
8. Nhitng néi dung co bdn ciia chwong trinh muc tiéu quoc gia?
- Can ctr xay dung chwong trinh muc tiéu qudc gia;
- Muc tiéu cta chuong trinh muc tiéu qudc gia;
- Thoi gian thuc hién chwong trinh muc tiéu qudc gia;
- Pham vi hoat dong, dia ban cta chuong trinh muc tiéu quéc gia;
- Céc giai phéap can thiét bao dam thyc thi chuong trinh;
- Hiéu qua cua chwong trinh muc tiéu qudc gia;
- Pé xuét va kién nghi co ché, chinh sach dé thuc hién chuong trinh;
- Quan ly, diéu hanh thyc hién chuong trinh, du an;
- Theo dbi, kiém tra, giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién.

9. Chwong trinh DS-KHHGDP ciia nwéc ta tiv khi bit dau trién khai dén
nay da trdi qua bao nhiéu giai doan dwoi phwong thirc la mgt Chwong trinh
muc tiéu quoc gia? Do la nhitng giai doan nao? Haiy néu muc tiéu tong qudt
ciia chwong trinh, tén cdc dw dn thanh phén ciia mét trong cdc chwong trinh
muc tiéu quoc gia DS-KHHGD di biét?

a) Chuong trinh DS-KHHGD cua nudc ta tir khi bat dau trién khai dén
nay da trai qua 4 giai doan dudi phuong thuc 1a mot Chuong trinh muc tiéu
quéc gia;

b) Néu dugc 4 giai doan cua chuong trinh muc tiéu quéc gia DS-
KHHGD.

¢) Chuong trinh myc tiéu quéc gia DS-KHHGD giai doan.....:
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- Muc tiu tong quat;
- Tén céac du 4n thanh phan cta chuong trinh.
10. Nguyén tic quan ly chwong trinh muc tiéu quoc gia?
- Nguyén tic vé phan bd vén;
- Nguyén tic vé giao chi tiéu ké hoach;
- Nguyén tic vé co ché cap phat va quyét toan kinh phi;
- Nguyén tic vé cong khai thong tin

11. Pic diém nao sau diy khong phdi la dic diém can dwoc gidi quyét
bang chwong trinh muc tiéu quéc gia:

Pap an: b

Bai 2
1. Hay néu khdi ni¢m, tim quan trong va nguyén tic lgp ké hoach?
- Khai niém 1ap ké hoach;
- Tam quan trong cta lap ké hoach
- Néu dugc 7 nguyén tic co ban cua lap ké hoach
2. Trinh bay nhié¢m vu va cdc buéc ldp ké hoach tic nghiép?
- Néu duoc 10 nhiém vu cta ké hoach tac nghiép ;
- Néu duogc 8 budc lap ké hoach tac nghiép.
+ Budc 1 : Xac dinh muc dich, muc tiéu cua ké hoach
+ Budc 2 : Thiét 1ap nhiém vu (hay 1a cic d4u ra dé tao 1ap muc tiéu)
+ Budc 3 : Xay dung cac hoat dong va thyc hi€n nhi€ém vu
+ Budc 4 : Xac dinh cac diéu kién lién quan
+ Budc 5 : Panh gia nang luc cua don vi thyc hién (cac bén tham gia)
+ Budc 6 : Xac dinh nhu cdu vé ngudn luc (cac yéu to dau vao)
+ Budc 7 : Banh gid phuong 4n hanh dong
+ Budc 8 : Lua chon phuong an tdi wu
3. Trinh bay quy trinh thwc hién va quy trinh téng hop ké hoach? Cic

thanh phan ciia ké hoach?
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- Khai niém;

- Quy trinh thuc hién;

- Quy trinh tong hop;

- Cac thanh phan cua ké hoach.

4. Hay néu cdc nhigm vu ciia céng tic ké hoach ¢ tuyén co s6?
- Lap ké hoach ;

- Chi dao, diéu hanh thuc hién ké hoach;

- Diéu chinh ké hoach ;

- Tong két va giao ké hoach;

- Thoi gian thyuc hién cong tac ké hoach.

5. Nhitng vin dé ton tai, thich thirc thwong gdp vé DS-KHHGD ¢
tuyén xa, phwong?

- O cong dong;
- Trong quan 1y, diéu hanh ctia bd may chuyén trach DS-KHHGD.

6. Tai sao phdi lgp ké hoach (chwong trinh) céng tic tudn, thing, quy
& tuyén xa, phwong? Pé xdy dung chwong trinh cong tic tuin, thang, quy &
xd cdn phdi ddp teng nhitng yéu cau gi?

- Su can thiét phai 1ap chuong trinh cong tac tuan, thang, quy;
- Loi ich cua viéc 1ap chuong trinh cong tac tuan, thang, quy;

- Néu dugc 5 yéu cau co ban khi xdy dung chuong trinh cong tac tuan,
thang, quy.

7. Dé xdy duwng muc tiéu ciia ké hoach hang nam phi hop véi khd
néng thue té, cdc hoat dong nao sau ddy la khéng can phdi tién hanh trong
bwoc xdy dung muc tiéu.

Dap an: ¢

8. C6 bao nhiéu nguyén tic co ban ciia lgp ké hoach:
Dap an: ¢

9. Cé bao nhiéu buwdéc khi lap ké hoach?

Pap an: ¢
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10. Sw khdc nhau co bén ciia cic phwong dn hanh déng khi lap ké
hoach dwoc thé hién 6 mét phwong dn nao sau diy?

Pap an: a
Bai3
1. Trinh bay khdi niém va phén logi doi twong ké hoach héa gia dinh?
a) Khai niém vé ddi tuong ké hoach hoa gia dinh;
b) Phan loai d6i tuong KHHGD
- Nhém d6i tuong tiém nang;
- Nhom dbi tuong dang st dung BPTT;
- Nhom phu nir c6 thai.

2. Cé mdy phwong thirc qudn 1y doi twong KHHGD? D6 la nhiing
phwong thirc gi? Hay trinh bay phwong thivc qudn 1y déi twong siv dung
thudc vién uong tranh thai.

- C6 2 phuong thirc quan 1y dbi tuong KHHGD, d6 1a:

+ Phuong thirc quan 1y nhém dbi tugng tiém niang (chwa ap dung cac
BPTT)

+ Phuong thirc quan 1y nhoém d6i twong dang st dung cac BPTT;
- Phuong thtrc quan 1y ddi twong st dung thudc vién udng tranh thai.

3. Anh (chi) hdy dinh gia két qua quédn Iy doi twong thwce hién
KHHGD tai dia ban xa ma anh (chi) qudn ly.

- Mtic giam ty sut sinh tho;

- Mt tang ty 1& chap nhan bién phap tranh thai;

- Ty 1€ &p dung cac bién phap tranh thai hién dai;

- Ty 1& ngumg sir dung ddi vai cac bién phap tranh thai;

- Ty 1é that bai cua cac bién phap tranh thai.

4. Trinh bay chirc néing, nhiém vu va tiéu chudn lwa chon céng tic
vien DS-KHHGD o xa, phwong?

- Churc nang cua cong tac vién DS-KHHGD ¢ xa, phuong;
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- Nhiém vu cua cong tac vién DS-KHHGD ¢ xa, phuong;

- Tiéu chuan lia chon cong tac vién DS-KHHGPD ¢ x3, phuong.

5. Cdc budc ldp ké hoach hoat dong cia céng tic vién? Loi ich ciia
viéc lip ké hoach hoat dpng cho mang lwdi cong tic vién?

a) Cac budc lap ké hoach hoat dong:

- Khao sat nhu cau

- Chon cac van dé (nhu cau) vu tién thong qua cach cho diém timg van
dé va xép thir tu

- Pé ra muc tiéu dat dugc

- Pua ra cac giai phép thuc hién

- Liét ké cac hoat dong can trién khai

- Du kién két qua

- Viét ké hoach

b)Loi ich cua viéc lap ké hoach hoat dong cho mang ludi cong tac vién.

6. Néu nhitng néi dung co bin ciia vigc diéu hanh, gidm sdt, dinh gid
hoat dong ciia cong tdac vién?

- Piéu hanh hoat dong cua cong tac vién;

- Giam sat hoat dong ctia cOng tac vién;

- banh gia hoat dong cua cong tac vién.

7. Hay néu nhirng ngi dung co bdan ciia cong tac qudan ly phwong tién
tranh thai?

- Lap ké hoach duy trii cac phuong tién tranh thai;

- Quan ly vé xuét, nhap kho, ho so s sach va ché do bao cao;

- Bdo quan phuong tién tranh thai.

Bai4

1. Néu khai niém, muc dich va vai tro cua giam sdt trong hoat dong
DS-KHHGD? Ciin cik va cdc tiéu chudn chinh dé tién hanh gidm sdt?

- Khai ni¢m vé giam sat;

Muc dich cua gidm sat trong hoat dong DS-KHHGD;

Vai tro cua giam sat trong hoat dong DS-KHHGD;
Can clr dé giam sat;

Céc ti€u chuan chinh dé lya chon nhitng viéc can giam sat.
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2. Trinh bay cdc phwong phdp tién hanh gidm sdt? Cdc cong cu thuc
hién giam sdt? Dé lam mgt gidm sdt vién cé hidu qud, ngwoi gidm sdt vién
can phdi ndm virng nhing ky ning gi?

a) Cac phuong phap tién hanh giam sat

- Phuong phap truc tiép.

- Phuong phap gian tiép.

b) Céc cong cu thuc hién giam sat

¢) Ky nang giam sat

3. Khai niém, phdn loai va muc dich, vai tro cua danh gia?

- Khai ni¢m vé danh gia;

Phan loai danh gia;
Muc dich danh gia.
Vai tro cua danh gia.

4. Néu sw khdc bigt chii yéu giiva giam sdt va dinh gid?

Giam sat Panh gia

+ Lién tuc + Dinh ky

+ Theo dbi tién do & Phan tich sau vé cac két qua thuc té
so voi cac két qua du kién

& Cho biét nhiing két qua nay da dat
dugc nhu thé nao va nguyén nhan,
tac dong/anh hudng cua nd (trudce
mit, 1au dai)

& Cho biét nhimg hoat dong
nay da duogc thuc hién va két
qua dat duoc la gi

+ G,l up b.a,m AQuaI,l ly du: an W 4 Panh gia doc 1ap hay noi bo

danh gia cong tac quan ly

+ Thong bdo cho can bo quin ,
ly nhitng van dé gi da phat |  Cho can by quan ly biét cac giai
sinh phap chién lugc va chinh sach.
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KET QUA THUC HIEN MUC TIEU, CHI TIEU
CHUONG TRINH MUC TIEU QUOC GIA DS-KHHGD GIAI POAN 2006-2010

Muc tiéu, chi tiéu chinh Bon vi 1\}/{161 (213 ot | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam hfﬁfl thnh
~ ’ tinh PheCuyet 1 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 S
den 2010 muc tiéu
1 |Quy mo dan sb Tricungudi | <89 | 82,39 | 8331 | 84,22 | 85,12 | 85,79 | 86,75 | Pat muc tiéu
2 |Ty suét sinh thé (CBR) %o 18,60 | 17,40 | 16,90 | 16,70 | 17,60 | 17,10
3 iﬁf giam ty 1¢ sinh binh quan moi| o 0,25 06 | 1.2 | 05 | 02 | 40,9 | 0,5 | Datmuctiéu
4 |Ty 16 tang dan sb % 1,14 1,17 | 1,12 | 1,09 | 1,07 | 1,06 | 1,03 | Patmuc tiéu
2 ) L, S4 t Duy tri mu A
5 |Téng ty suét sinh (TFR) R dnd tﬁ;;“t‘flg 2,11 | 2,09 | 2,07 | 2,08 | 2,03 | 2,0 | DPatmyctiéu
6 [Ty 1€ sinh con th{ ba tré 1én % 20,5 19,0 16,7 16,9 16,1 15,1
7 Ty 1€ sit dung bi¢n phap tranh thai o 76,8 78.0 79.0 79.5 80,0 78,0
(CPR)
Ty 1€ sir dung bi¢n phap tranh thai o A
8 hién dai (MCPR) % 70,0 658 | 67,1 | 682 | 68,8 | 694 | 67,5 | Pat muc tiéu
o |Iy s0 gi6i tinh khi sinh (S0 be| 106,0 | 1098 | 111,.6 | 112,1 | 110,5 | 1112
trai/100 bé gai)
10 |Chi s phat trién con nguoi (HDI) Piém 0,7-0,75 | 0,704 | 0,709 | 0,715 | 0,720 | 0,725

Nguon so liéu:

- Nién giam thong ké cac nam tir 2005-2009, Téng cuc Thong ké.

- Bdo cdo két qua Piéu tra bién dong ddn 6 va KHHGD 1/4 hang nam tir 2005-2008 va nam 2010, Tong cuc Thong ké.

- Cdc két qua suy réng mau, Tong diéu tra dan sé va nha & 1/4/2009, Ban chi dao To ong diéu tra dan s6 va nha & trung wong.

- Ty 1¢ sir dung bién phdp tranh thai hién dai nam 2009 la sé dw wéc cia Tong cuc DS-KHHGP
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TAI LIEU THAM KHAO

. K& hoach héa va quan 1y chuong trinh dan sd-ké hoach hoa gia dinh;
Uy ban Qudc gia Dan sé va Ké hoach héa gia dinh — Quy Dan s6 lién
hop qudc; Nha xuat ban Thong ké, Ha Noi 1996.

. Tai liéu dao tao nhan vién dan sd — strc khoe gia dinh cip co sé; Uy
ban Quéc gia Dan s6 va Ké hoach hoa gia dinh, Ha No6i - 1999.

. Tai liéu nang cao kién thic dan s tap 1-2; ny ban Dan sd, Gia dinh va
Tré em — Ha No1 2002.

. Phép 1énh Dan sd, sé 06/2003/PL-UBTVQHI11, ngay 9/01/2003 cua
Uy ban thuong vu Quéc héi.

. Nhiing n6i dung chu yéu cua Phap 1énh Dan sd; Uy ban Dan sd, Gia
dinh va Tré em; Nha xuit ban Lao dong-Xa hoi, nam 2003.

. Xay dung chién luoc, chuong trinh, du an vé dén sb, gia dinh va tré em
theo phwong phap quan 1y dya trén két qua; Uy ban Dan sd, Gia dinh
va Tré em — Nha xuit ban Théng ké, Ha Noi 2004.

. Dan s va cham soc stc khoe sinh san; Hoc vién Quéan y — Nha XUt
ban Quan do1 nhan dan, Ha N§1 2004.

. Tai liéu bdi dudng can bd co s vé cong tac dan sb, gia dinh va tré em;
ny ban Dén s6, Gia dinh va Tré em — Nha xuét ban Ban do, Ha Noi
2005.

. Dan sd — Ké hoach hoa gia dinh; B0 Y t& — Nha xuit ban y hoc, Ha
Noi 2005.

10. Tai liéu huéng dan quan 1y hau can PTTT, Uy ban Dan sd, Gia dinh

va Tré em- Ha No1 2006.

11. Tap bai giang Khoa hoc quan 1y; Hoc vién Chinh tr1 — Hanh chinh
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